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CAPO I: ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE

ART. 1 - Oggetto
1. I1 presente Regolamento, perseguendo i principi costituzionali di imparzialita, buon
andamento dell’azione amministrativa e di autonomia istituzionale, disciplina gli aspetti
fondamentali che guidano 1’organizzazione amministrativa del Comune, 1 metodi per la sua
gestione operativa, 1’assetto delle strutture organizzative, al fine di garantire la piena
realizzazione degli obiettivi programmatici e la soddisfazione dei bisogni del Comune di
Tresnuraghes.
2. L’organo di indirizzo politico amministrativo promuove la cultura della responsabilita
attraverso la programmazione e il miglioramento delle performance.
3. T titolari di P.O. sono responsabili del risultato della programmazione attraverso la gestione
delle strutture e delle risorse assegnate.
4. T rapporti di lavoro dei dipendenti della Amministrazione sono disciplinati dalle disposizioni
del Capo I, Titolo II, del Libro V del Codice Civile e dalle leggi sui rapporti di lavoro
subordinato nell'impresa, fatte salve le diverse disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 30
marzo 2001, n. 165 e s.m.i., che costituiscono disposizioni a carattere imperativo.
5. Le determinazioni per l'organizzazione degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei
rapporti di lavoro sono assunte dagli organi preposti alla gestione con la capacita e i poteri del
privato datore di lavoro.
6. La contrattazione collettiva determina 1 diritti e gli obblighi direttamente pertinenti al
rapporto di lavoro, nonché le materie relative alle relazioni sindacali. Sono escluse dalla

contrattazione collettiva le materie attinenti all'organizzazione degli uffici.

ART. 2 - Criteri generali di organizzazione
1. L’organizzazione comunale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi
istituzionali ed ai programmi di governo. Essa si uniforma ai seguenti criteri:
a) buon andamento dell’azione amministrativa, di cui sono espressione la trasparenza,
I’imparzialita ed il perseguimento del pubblico interesse;
b) separazione dell’attivita di programmazione e controllo dall’attivita di gestione, demandate,
la prima agli organi di governo nel rispetto della distribuzione delle rispettive competenze e

la seconda alla struttura burocratica a vario titolo organizzata;



c)

d)
€)

g)

h)

i)

)

k)

D

m)

formazione della dotazione organica secondo il principio di adeguatezza, distinguendo al suo
interno, settori funzionali di /ine (cliente esterno) e settori funzionali di szaff (cliente interno),
a ciascuna delle quali ¢ preposto un titolare di P.O.;

presidio della legittimita e della liceita dell’azione amministrativa;

efficacia, efficienza, intese quale espressione della cultura del miglior risultato e
dell’attuazione dell’attivita gestionale secondo il modello della gestione per obiettivi e
budgeting;

standardizzazione dell’attivita degli uffici comunali ottenuta anche monitorando
costantemente il rapporto fra impiego delle risorse umane e creazione di valore aggiunto nei
processi di erogazione dei servizi alla collettivita (cliente esterno) e agli uffici interni serviti
da elementi dell’ organizzazione comunale (cliente interno);

superamento della cultura dell’adempimento e affermazione e presidio della cultura del
processo operativo, del flusso di attivita, delle informazioni e del risultato finale;

verifica finale del risultato della gestione mediante uno specifico sistema organico
permanente di valutazione, che interessa tutto il personale, ispirato a criteri standard di
verifica sia della prestazione sia del ruolo;

valutazione e misurazione della performance con valorizzazione e pubblicizzazione di tutto il
ciclo di gestione, dalla definizione e assegnazione degli obiettivi alla rendicontazione dei
risultati;

distribuzione degli incentivi economici finalizzati al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dei servizi sulla base del merito e dell’effettiva utilita prestazionale, prodotta
ed accertata in relazione sia agli obiettivi assegnati (“fare” e “saper fare”) sia al ruolo
ricoperto nell’organizzazione (“essere” e “saper essere”);

gestione del rapporto lavorativo effettuata nell’esercizio dei poteri del privato datore di
lavoro, mediante atti che non hanno natura giuridica di provvedimento amministrativo;
valorizzazione delle risorsa rappresentata dal personale dipendente, attraverso anche mirate
azioni di formazione professionale, tenendo conto che della sua crescita professionale sono
espressione sia la sua formazione, sia la flessibilita del suo impiego;

affermazione del principio di flessibilita organizzativa e di flessibilita prestazionale da parte
dei dipendenti del Comune nel rispetto dell’imparzialita e della parita di trattamento;
affermazione e consolidamento, accanto alla cultura del risultato, della cultura della
responsabilita a qualunque livello della struttura, anche attraverso il metodo della

condivisione e della collaborazione;



0) armonizzazione delle modalita procedurali inerenti la possibilita di affidamento di incarichi
di collaborazione autonoma a soggetti estranei all’Amministrazione con le indicazioni

normative vigenti in materia.

ART. 3 - Struttura organizzativa

1. La struttura organizzativa, in considerazione della dimensione dell’organico ¢ suddivisa in
Aree, Uffici ed Unita di Progetto.

Le Aree rappresentano le unita organizzative di massima dimensione e pertanto vanno
considerate come punto di riferimento per la programmazione della gestione delle risorse e di
riscontro degli obiettivi assegnati. Sono costituite secondo criteri di razionale suddivisione
dei compiti, di responsabilita e di flessibilita e devono corrispondere ad ambiti omogenei
sotto il profilo gestionale. Alle aree sono preposti i dipendenti appartenenti alle categorie
apicali.

L’ufficio. All’interno di ciascuna area si collocano gli uffici i quali possono caratterizzarsi
per lo svolgimento sia si attivita gestionali di dettaglio finalizzate all’adozione del
provvedimento finale sia per lo svolgimento di attivita di supporto a favore dell’intera
struttura. Il numero degli uffici e le rispettive attribuzioni sono definiti tenendo conto della
omogeneita od affinita delle materie, della complessita e del volume delle attivita,
dell’ampiezza dell’area di controllo del responsabile dell’ufficio, della quantita e qualita delle
risorse umane, finanziarie e strumentali a disposizione, contemperando le esigenze di
funzionalita con quelle di economicita. Agli uffici possono essere preposti i dipendenti
appartenenti alle diverse categorie.

2. L’individuazione delle Aree e il relativo funzionigramma sono stabiliti con Delibera di
Giunta Comunale.

3. In relazione a singoli progetti puo essere istituita I’Unita di progetto nell’ambito di pitt Aree
e/o di uno o piu Uffici. Essa deve essere costituita formalmente con provvedimento del
Segretario Comunale, che preveda:

a) l’obiettivo da raggiungere;
b) le scadenze ed i tempi di realizzazione del progetto;

c) il Responsabile dell’unita e i relativi componenti.



ART. 4 - Ufficio posto alle dirette dipendenze del Sindaco
1. 1I Sindaco, indipendentemente da quanto previsto dalla dotazione organica, puo dotarsi di un
Ufficio posto alle sue dirette dipendenze con funzioni di assistenza degli assessori per
coadiuvarlo nell'esercizio delle proprie attivita, con particolare riguardo a quelle riferite alle
relazioni esterne.
2. La costituzione dell’ufficio ¢ disposta nel rispetto dei vincoli di spesa del personale.
3. All'Ufficio sono preposti uno o piu dipendenti con incarico coincidente con l'effettiva durata
del mandato del Sindaco che li ha nominati.
4. L’incarico puo essere assegnato ad un dipendente dell'Ente ovvero ad altro soggetto assunto a
tempo determinato, la cui durata deve prevedere 1'automatica risoluzione del rapporto in caso di
anticipata cessazione dalla carica di Sindaco.
5. Nel caso di dipendente dell’ Amministrazione, lo stesso deve essere posto fuori organico con
garanzia di reinserimento in organico a tutti gli effetti, a scadenza del contratto e o alla
cessazione della carica di Sindaco.
6. Al personale assunto con contratto di lavoro subordinato a tempo determinato, di cui al
presente articolo, con provvedimento motivato della Giunta Comunale, il trattamento economico
accessorio previsto dai contratti collettivi di lavoro puo essere sostituito da un unico emolumento
comprensivo dei compensi per il lavoro straordinario, per la produttiva collettiva e per la qualita

della prestazione individuale.

ART. 5 - Dotazione organica e Funzionigramma

1. La dotazione organica definisce complessivamente il fabbisogno di risorse umane dell’Ente
ed ¢ strettamente correlata agli obiettivi e ai programmi e progetti dell’Amministrazione.
Consiste nell'elenco dei posti a tempo indeterminato necessari per lo svolgimento ottimale delle
attivita dell’ente. In tale elenco, classificato in base ai sistemi di inquadramento contrattuale in
vigore, sono evidenziati i posti coperti e vacanti.

2. La dotazione organica ¢ deliberata dalla Giunta Comunale in relazione ai programmi
amministrativi e alle risorse finanziarie ed ai relativi fabbisogni di risorse umane, sulla base delle
proposte formulate dai Responsabili delle Aree e coordinate dal Segretario Comunale. E’ oggetto
di ridefinizione a scadenza triennale, ovvero prima della scadenza del triennio qualora risulti
necessario a seguito di riordino, trasformazione o trasferimento di funzioni, ovvero istituzione o

modifica di servizi svolti.



3. I Comune di Tresnuraghes ¢ altresi dotato di un funzionigramma nel quale sono
raggruppate le attivita omogenee attribuite a ciascuna Area.

4. Sono salve le norme previste dalla legge statale e regolamentare per il funzionamento della
Polizia Locale. In ogni caso il Comandante di Polizia Locale opera alle dirette dipendenze
funzionali del Sindaco, in relazione alle funzioni tipiche della Polizia Locale, indipendentemente

dalla sua collocazione all’interno dell’organigramma del Comune.

ART. 6 - Programmazione triennale delle assunzioni

1. La Giunta Comunale determina, su proposta dei titolari di P.O., il fabbisogno triennale di
personale sulla base dei contenuti del bilancio annuale e della Relazione Previsionale e
Programmatica.
2. La Giunta a seguito dell’approvazione del bilancio provvede, inoltre, su proposta del
Comitato di Direzione, alla programmazione annuale delle assunzioni attraverso il P.E.G..
3. La Giunta, in particolare, dovra indicare quali posti vacanti intenda ricoprire, ricorrendo:

» prioritariamente alla sola mobilita esterna, ove possibile;

» aprocedure selettive pubbliche;

» aconvenzioni con altri Enti pubblici.

4. La scelta sulle diverse modalita verra determinata sulla base di criteri di efficienza.

ART. 7 - 11 Segretario Comunale
1. II Comune ha un Segretario Comunale titolare, iscritto all'Albo di cui all'art. 102 del D.Lgs.
n. 267/2000.
2. 11 Segretario Comunale dipende funzionalmente dal Sindaco.
3. Lanomina, la conferma e la revoca del Segretario Comunale sono disciplinate dalla legge.
4. Al Segretario Comunale, oltre alle competenze attribuite dalla legge, esercita ogni altra
funzione attribuita dallo Statuto o dai regolamenti, o conferitagli dal Sindaco, nell'ambito della
qualifica e delle disposizioni del C.C.N.L. della categoria ai sensi dell'art. 109 del D.Lgs. n.
267/2000.
5. Al Segretario Comunale spettano inoltre:
a. la sovrintendenza ed il coordinamento dei titolari di P.O.;
b. la presidenza dell’ufficio per i procedimenti disciplinari, da costituirsi a seconda delle
esigenze che potranno verificarsi;

c. la partecipazione a eventuali comitati di indirizzo e coordinamento tecnico-politico;
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d. tutte le funzioni di seguito previste:

. disporre la mobilita interna fra le diverse Aree, previo parere dei Responsabili di
Servizio;
. fornire il parere al Responsabile titolare di P.O. competente ad autorizzare la mobilita

esterna, ai sensi dell’art. 30 D. 1gs. 165/2001;

. assicurare la direzione di strutture di massimo livello, qualora previsto da atti di
organizzazione generale del Comune e conseguentemente assegnati dal Sindaco;

. sostituirsi al titolare di P.O. inadempiente e intervenire in caso di inerzia o di inefficienza
della struttura, previa comunicazione al Sindaco;

. presiedere le commissioni di concorso per il personale apicale;

. impartire alle P.O. le necessarie direttive di coordinamento ed organizzazione.

ART. 8 -1 titolari di Posizione Organizzativa
1. Sono di competenza del titolare di Posizione Organizzativa 1’organizzazione delle strutture
di massimo livello (Area) e la gestione delle relative risorse umane, tecniche e finanziarie. La
gestione si realizza, a titolo esemplificativo, mediante:
a. adozione delle determinazioni di spettanza, ivi comprese quelle concernenti la gestione
finanziaria, sia sotto 1’aspetto dell’entrata, per 1’accertamento, che sotto I’aspetto della spesa, per
I’impegno, unitamente a tutti gli atti consequenziali;
b. espressione di pareri di regolarita tecnico e/o contabile sulle proposte di deliberazione;
c. approvazione dei progetti definitivi, esecutivi e delle relative varianti, nonché approvazione,
dei capitolati di pubblica fornitura e delle relative varianti, dei capitolati degli appalti di servizi;
d. adozione di tutti gli atti a rilevanza esterna, ivi compresi i provvedimenti concessori ed
autorizzativi, nonché i relativi atti di autotutela;
e. attivita istruttoria e preparatoria delle attivita decisorie degli organi politici mediante pareri,
proposte, documenti, schemi di provvedimenti e di contratti;
f. predisposizione di strumenti operativi (budget, rapporti per controllo di gestione) per
realizzare gli indirizzi e verificare gli obiettivi assegnati;
g. individuazione dei Responsabili dei procedimenti amministrativi, ai sensi dell’art. 5 della
Legge 7/8/1990 n. 241 e successive modifiche e integrazioni;
h. elaborazione della proposta di bilancio annuale e pluriennale;

i. presidenza e responsabilita delle procedure di gara e di concorso;

11



j. stipulazione dei contratti, compresi contratti individuali di lavoro e contratti di lavoro
autonomo;

k. affidamento di incarichi a soggetti esterni;

l. organizzazione e gestione delle risorse umane all’interno della propria struttura in
particolare: autorizzazione del lavoro straordinario, delle ferie e dei permessi, attribuzione dei
trattamenti economici accessori, assegnazione di mansioni superiori e articolazione orari
differenti di lavoro per esigenze di servizio;

m. razionalizzazione, standardizzazione e semplificazione delle procedure e delle metodologie
di lavoro;

n. controllo e verifica dei risultati dell’attivita della struttura da effettuarsi periodicamente
anche attraverso rapporti;

0. costante monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi assegnati;

p. certificazione degli atti di competenza;

g. adozione degli atti di organizzazione interna;

r. irrogazione delle sanzioni disciplinari di competenza, in qualita di responsabile dell’ Area.
L’irrogazione delle sanzioni eccedenti 1’area di competenza ¢ attribuita al titolare dell’ufficio per
1 procedimenti disciplinari;

s. proposta delle risorse e dei profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti
dell'ufficio cui sono preposti anche al fine dell'elaborazione del documento di programmazione
triennale del fabbisogno di personale;

t. concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare 1 fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti;

u. effettuare la valutazione del personale assegnato ai propri uffici, nel rispetto del principio
del merito;

v. 1n caso di mobilita di personale all’interno della propria struttura attesta la professionalita in
possesso del dipendente in relazione al posto ricoperto o che andra a ricoprire;

w. ¢ responsabile delle eventuali eccedenze delle unita di personale che si dovessero
presentare;

x. 1l responsabile dell’Area in cui il dipendente lavora nonché la P.O. preposta
all' Amministrazione generale del personale, secondo le rispettive competenze, curano
l'osservanza delle disposizioni in materia di assenze del personale, in particolare al fine di
prevenire o contrastare, nell'interesse della funzionalita dell'ufficio, le eventuali condotte

assenteistiche.
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2. Ititolari di P.O. sono responsabili della gestione della struttura cui sono preposti, dei relativi
risultati e della realizzazione dei progetti e degli obiettivi loro affidati; a tal fine concorrono
collegialmente ognuno per la propria Area sotto il coordinamento del Segretario Comunale alla
predisposizione degli strumenti previsionali (Relazione Previsionale e Programmatica e Piano
esecutivo di Gestione).

3. I titolari di P.O. hanno la responsabilita della misurazione e valutazione delle performance
individuale del personale assegnato e hanno la responsabilita della valutazione del personale
collegato a specifici obiettivi e alla qualita del contributo individuale alla performance dell’unita
organizzativa.

4. T titolari di P.O. si attengono ai criteri per la differenziazione della valutazione previste nel

presente Regolamento e della metodologia di valutazione.

ART. 9 - Area delle Posizioni Organizzative e affidamento dei relativi incarichi (Articolo
40 D. Lgs 150/2009 — Art. 19 D. Lgs 165/2001)

1. L’individuazione dell’ Area delle posizioni organizzative ¢ effettuata dalla Giunta Comunale,

sulla base dell’analisi del fabbisogno, considerate le esigenze organizzative ed in coerenza con

gli obiettivi definiti nel programma politico dell’Ente e nel Piano Esecutivo di Gestione annuale.

2. L’individuazione dei dipendenti ai quali assegnare l’incarico di Posizione Organizzativa,

previa pubblicazione di avviso sul sito istituzionale, indicando il numero e la tipologia dei posti

di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e i criteri di scelta, ¢ effettuato

dal Sindaco con atto motivato, verificato il possesso, da parte del dipendente incaricato, dei

seguenti requisiti:

= esperienza concretamente maturata in relazione alla natura, alle caratteristiche dei

programmi da realizzare ed agli obiettivi oggetto dell’incarico, valutando I’ambito di autonomia

ed il livello di responsabilita effettivamente raggiunti ed assicurati dal dipendente;

. adeguatezza delle conoscenze teoriche e requisiti culturali posseduti dal dipendente

rispetto alle conoscenze richieste per la posizione da ricoprire;

. attitudini, capacita professionali ed organizzative richiesti per la posizione da ricoprire.

3. La durata dell’incarico di Posizione Organizzativa non puo essere superiore al mandato del

Sindaco. Nel periodo transitorio intercorrente tra la cessazione dell’incarico del Sindaco e le

nuove nomine, continua a svolgere le funzioni in regime di prorogatio.
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4. Alla Posizione Organizzativa ¢ attribuita dal Sindaco un'indennita di posizione, nei limiti
definiti dal vigente CCNL, previa pesatura delle posizioni effettuata dal Nucleo di
Valutazione/O.1.V..

5. La Posizione Organizzativa puo essere individuata:

. nell'ambito dei dipendenti dell'Ente inquadrati nella categoria piu elevata presente nel
Comune;

. in un dipendente di altro Ente locale autorizzato a fornire la propria prestazione con il
Comune;

. tramite stipula di convenzione di Giunta con altro Ente con P.O.;

. in soggetti con cui siano stati stipulati contratti a tempo determinato, fermi restando 1

requisiti richiesti dalla qualifica da ricoprire (art. 110 del D.Lgs. 267/2000).

ART. 10 - Revoca dell’incarico (art. 19 D. Lgs 165/2001)

1. Gli incarichi possono essere revocati anticipatamente rispetto alla scadenza per mancato
raggiungimento degli obiettivi di gestione, intendendosi per tale il risultato conseguito al di sotto
della soglia individuata nel sistema di valutazione oppure nel caso di inosservanza da parte dei
titolari delle P.O. delle direttive impartite, ferma restando I’eventuale responsabilita disciplinare.
2. 11 provvedimento ¢ di competenza del Sindaco, sentito 1’Organismo Indipendente di
Valutazione.

3. L'amministrazione che, in dipendenza dei processi di riorganizzazione ovvero alla scadenza,
in assenza di una valutazione negativa, non intende confermare l'incarico conferito alla P.O, ¢
tenuta a darne idonea e motivata comunicazione alla P.O. stessa con un preavviso congruo,

prospettando i posti disponibili per un nuovo incarico.

ART. 11 - La valutazione delle performance

1. La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della qualita
dei servizi offerti dall’Amministrazione, nonché alla crescita delle competenze professionali,
attraverso la valorizzazione del merito e l'erogazione dei premi per i risultati conseguiti dai
singoli e dalle unita organizzative in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza
dei risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento.

2. L’Ente ¢ tenuto a misurare ed a valutare la performance con riferimento all'’Amministrazione
nel suo complesso, alle unita organizzative o Settori di responsabilita in cui si articola e ai singoli

dipendenti.
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3. L’Ente adotta modalita e strumenti di comunicazione che garantiscono la massima
trasparenza delle informazioni concernenti le misurazioni e le valutazioni della performance.

4. L’Ente adotta altresi metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

5. 1l Piano delle Performance ¢ adottato entro trenta giorni dall’approvazione del Bilancio di
Previsione;

6. In caso di mancata adozione del piano ¢ fatto divieto di erogazione della retribuzione di
risultato e delle premialita per i dipendenti.

7. 1l sistema di valutazione, adottato dall’Organismo Indipendente di Valutazione, conterra le
modalita operative di pesatura degli obiettivi e delle performance, nonché i criteri e le modalita

di attribuzione delle premialita in modo differenziato.

ART. 12 - La trasparenza (art 11 D. Lgs. 150/2009 c. 9)
1. La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito istituzionale, delle informazioni concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse
per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di misurazione e
valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del
rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.
2. L’ Amministrazione comunale adotta un Programma triennale per la trasparenza e l'integrita,
da aggiornare annualmente, che indica le iniziative previste per garantire:
a) un adeguato livello di trasparenza;
b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita;
¢) la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di gestione delle performance.
3. In caso di mancata adozione e realizzazione del Programma triennale per la trasparenza e
l'integrita o di mancato assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui ai commi 5 e 8 del d.
lgs. 150/2009 ¢ fatto divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti preposti agli

uffici coinvolti.

ART. 13 - Nucleo di Valutazione/Organismo Indipendente di Valutazione
1. L’Organismo Indipendente di Valutazione/Nucleo di Valutazione svolge tutte le funzioni

attribuite dal d.1gs.n. 150/2009.
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2. L’O.LLV./ Nucleo di Valutazione, in forma collegiale o monocratica, viene nominato con
decreto sindacale.

3. L’O.LLV./Nucleo di Valutazione, in quanto organo indipendente, al momento del suo
insediamento, stabilira autonomamente i criteri e le modalita relative al proprio funzionamento.
4. Compito dell’O.I.V./ Nucleo di Valutazione ¢ verificare la corretta ed economica gestione
delle risorse del Comune, nonché la congruenza dei risultati gestionali con gli indirizzi e gli
obiettivi politici di programmazione. L’O.1.V./ Nucleo di Valutazione determina annualmente i
parametri di riferimento del controllo anche sulla base delle indicazioni degli organi di vertice
politici e a questi riferisce sull'andamento della gestione sia in corso di esercizio che al termine
dello stesso.

5. I’O.LLV./Nucleo di Valutazione adotta le metodologie permanenti di valutazione del
personale dipendente, nonché alla graduazione dell'indennita di posizione dei titolari di P.O. e
alla valutazione della retribuzione di risultato.

6. L’ O.ILV./Nucleo di Valutazione. supporta i titolari di P.O. nella valutazione dei propri
collaboratori.

7. L’Organismo svolge inoltre le seguenti attivita:

a) promuove e attesta 1'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;

b) monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

¢) comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni;

d) valida la Relazione sulla performance e ne assicura la visibilita attraverso la pubblicazione sul
sito istituzionale dell'’ Amministrazione;

e) garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei
premi secondo i disposti di legge e dei contratti collettivi nazionali e dei contratti integrativi, nel
rispetto del principio di valorizzazione del merito e della professionalita;

f) propone, all'organo di indirizzo politico-amministrativo, la valutazione annuale degli apicali e
l'attribuzione ad essi dei premi;

g) verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita.

8. L’O.LLV./Nucleo di Valutazione per I’espletamento della sua attivita ha accesso a tutti i
documenti amministrativi dell’Ente e puo richiedere, oralmente o per iscritto, informazioni ai
titolari di P.O..

9. La durata dell” O.1.V./Nucleo di Valutazione € di anni 3 rinnovabile una sola volta.
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10. I1 Responsabile dell’ Area Personale assumera eventualmente (in caso di organo collegiale) le
funzioni di Segretario dell’O.1.V./ Nucleo di Valutazione

12. T componenti dell” O.1.V./ Nucleo di Valutazione. non possono essere nominati tra soggetti
che rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali
svolti sul territorio dell’Ente negli ultimi tre anni ovvero che abbiano rapporti continuativi di
collaborazione o di consulenza con le predette organizzazioni, ovvero che abbiano rivestito
simili incarichi o cariche o che abbiano avuto simili rapporti nei tre anni precedenti la
designazione.

13. Non possono altresi essere designati componenti dell’O.1.V./Nucleo di Valutazione:

= il coniuge, gli ascendenti, i discendenti, i parenti ed affini fino al terzo grado rispettivamente
del Sindaco, dei componenti della Giunta e del Consiglio e dei componenti il Collegio dei
Revisori;

= icomponenti del Collegio dei Revisori dei Conti.

ART. 14 - Gruppi di lavoro
1. Possono essere istituiti gruppi di lavoro tra pitt Aree qualora cio si renda necessario al fine di
curare in modo ottimale il perseguimento di obiettivi che implichino I'apporto di professionalita
qualificate e differenziate.
2. Nell'ipotesi di cui al comma 1, il coordinamento del gruppo ¢ affidato alla Posizione
Organizzativa avente competenza prevalente.
3. La competenza in ordine all'istituzione del gruppo di lavoro ¢ del Segretario Comunale su
richiesta di P.O..
4. La responsabilita della gestione delle risorse ¢ della P.O. del Settore coordinatore del gruppo,

fermo restando che relativamente a cio egli dovra attenersi alle procedure di consultazione degli

altri membri del gruppo di lavoro eventualmente previste nell'atto istitutivo.

ART. 15- 11 Responsabile dell’Ufficio
1. Qualora la Posizione Organizzativa, individui tra il personale assegnato, il responsabile di un
Ufficio, a questi spetta:
= la verifica del funzionamento organizzativo dell’ Ufficio, dell’evoluzione delle normative
e delle esigenze dell’utenza, collaborando in modo attivo e propositivo con la Posizione

Organizzativa nella programmazione ed eventuale reimpostazione degli interventi;
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. la responsabilita dei procedimenti amministrativi e delle procedure negoziali attribuitigli
dalla Posizione Organizzativa e la responsabilita dell’istruttoria dei procedimenti e degli atti di
competenza dell’ufficio, ai sensi degli artt. 5 e 6 della Legge 7/8/1990 n. 241 e dell’apposito
Regolamento Comunale, quando non venga esplicitamente attribuita ad altri dipendenti.

2. La responsabilita dell’Ufficio non determina alcun riconoscimento automatico di eventuali

indennita contrattualmente previste ma contrattualmente negoziabili.

ART. 16 - Decreto Sindacale di organizzazione
1. 11 Decreto Sindacale ¢ adottato dal Sindaco nell'ambito delle proprie competenze di carattere
organizzativo.
2. 1l Decreto ¢ immediatamente esecutivo, salvo diversa prescrizione.
3. Qualora il decreto comporti I'impegno o la liquidazione di spesa deve contenere

I’attestazione di copertura finanziaria.

ART. 17 - Le deliberazioni
1. Le proposte di deliberazione di competenza del Consiglio Comunale e della Giunta
Comunale sono predisposte dalla Posizione Organizzativa o dal Segretario Comunale, secondo le

direttive e gli indirizzi dei membri dell'organo collegiale.

ART. 18 - La direttiva
1. La direttiva ¢ l'atto con il quale il Sindaco, la Giunta o I’ Assessore di riferimento, orientano
l'attivita di elaborazione e di gestione propria del Segretario Comunale, o delle P.O., per gli
obiettivi non altrimenti individuati nel Piano Esecutivo di Gestione od in altri atti di valenza

programmatica.

ART. 19 - Le determinazioni
1. Gli atti di competenza del Segretario Comunale e delle P.O. assumono la denominazione di
determinazioni.

2. La proposta di determinazione ¢ predisposta dal Responsabile del procedimento che, se

soggetto diverso dalla Posizione Organizzativa, la sottopone a quest' ultimo per 1'adozione.
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3. La determinazione ¢ assunta dalla Posizione Organizzativa. In assenza o nelle more della
copertura dei posti apicali, possono essere incaricati dell’assunzione delle determinazioni

eventuali posizioni organizzative all’uopo individuate.

ART. 20 - L'ordine di servizio
1. Nell'ambito delle competenze di carattere organizzativo previste dalla Legge, dallo Statuto e
dai Regolamenti, il Segretario Comunale, le P.O. adottano propri "'ordini di servizio''.
2. Gli ordini di servizio sono sottoposti alle seguenti norme procedurali di adozione:
. l'ordine di servizio viene predisposto e sottoscritto dal Segretario Comunale o dalla
Posizione Organizzativa, secondo le rispettive competenze;
. I'ordine di servizio viene numerato (con autonoma numerazione per ogni articolazione
organizzativa), datato, inserito nell'apposito registro di Servizio e portato a conoscenza del
personale interessato attraverso 1 mezzi ritenuti piu idonei;

. copia dell'ordine di servizio ¢ inviata, nel caso siano coinvolti, agli altri Servizi

eventualmente interessati.

ART. 21 - Poteri surrogatori
1. In caso di inerzia od inadempimento della Posizione Organizzativa competente, il Segretario
Comunale puo diffidarlo ad adempiere, assegnandogli un congruo termine, anche in relazione
all'urgenza dell'atto.
2. Decorso il termine assegnato, il Segretario Comunale pud sostituirsi alla Posizione

Organizzativa inadempiente, dando comunicazione, con atto motivato al Sindaco e alla Giunta.

CAPO II: IL PERSONALE

ART. 22 - 1l personale
1. 1I personale dell’Ente ¢ inquadrato nella dotazione organica e nel contingente del Comune
secondo criteri di funzionalita, efficacia e flessibilita operativa.
2. L’Ente valorizza lo sviluppo e la formazione professionale dei suoi dipendenti come
condizioni essenziali di efficacia della propria azione.
3. La gestione del rapporto di lavoro ¢ effettuata con atti che hanno natura privatistica, adottati

nell’esercizio dei poteri del privato datore di lavoro.
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4. Sono garantite parita e pari opportunita tra uomini € donne per 1’accesso al lavoro e per il
trattamento sul lavoro.
5. Situazioni di svantaggio personale, familiare e sociale dei dipendenti saranno oggetto di

particolare attenzione, compatibilmente con le esigenze di organizzazione del lavoro.

ART. 23 - Posizioni di lavoro e responsabilita del personale
1. 1Tl personale svolge la propria attivita a servizio e nell'interesse dei cittadini ed ¢ direttamente
e gerarchicamente responsabile verso le Posizioni Organizzative o il Segretario Comunale degli
atti compiuti nell'esercizio delle proprie funzioni.
2. 1l personale ¢ inserito nella struttura dell'Ente secondo criteri di funzionalita e flessibilita
operativa.
3. Ogni dipendente dell'Ente ¢ inquadrato con specifico contratto individuale in una categoria e
con un profilo professionale secondo il vigente contratto collettivo nazionale di lavoro.
4. Con rispetto dei contenuti del profilo professionale di inquadramento, il dipendente ¢
assegnato attraverso il rapporto di gerarchia ad una posizione di lavoro cui corrispondono
specifici compiti € mansioni.
5. Sulla base di esigenze connesse all'attuazione dei programmi operativi, la Posizione
Organizzativa e il Segretario Comunale possono assegnare al personale inserito nella propria
unita mansioni non prevalenti della categoria superiore ovvero, occasionalmente ed ove possibile
con criteri di rotazione, compiti o mansioni immediatamente inferiori senza che cid comporti
alcuna variazione del trattamento economico.
6. Nel rispetto delle norme contrattuali e delle effettive capacita professionali del dipendente, la
posizione di lavoro assegnata pud essere modificata in ogni momento con atto di organizzazione
del Segretario Comunale per le unita che a lui afferiscono.
7. 11 contratto individuale conferisce la titolarita del rapporto di lavoro ma non quella ad uno
specifico posto.

8. 1l personale si attiene al codice di comportamento dei dipendenti.

ART. 24 - Orario di servizio
1. Il Comune, tramite il Sindaco e la Giunta Comunale, sentito il Segretario determina 1’orario
di servizio anche in modo differenziato, assumendo come preminenti gli interessi della

collettivita e dell’utenza.
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2. All’interno dell’orario di servizio, la Posizione Organizzativa, determina I’orario di ufficio e
I’orario di apertura al pubblico nel rispetto delle direttive organizzative impartite dal Sindaco.
3. L’orario di ufficio e I'orario di apertura al pubblico devono essere portati a conoscenza

dell’utenza mediante idonee forme di comunicazione, anche informatica.

ART. 25 - Lavoro a tempo parziale
1. E ammessa la trasformazione del rapporto di lavoro a tempo pieno in rapporto a tempo
parziale senza obbligo di procedervi per I’ Amministrazione comunale.
2. Le modalita del part-time sara effettuato dalla Giunta Comunale previo parere della P.O.
interessata.
3. Il rapporto di lavoro a tempo parziale puo essere di tipo orizzontale, verticale o misto.
4. La disciplina del contratto di lavoro a tempo parziale ¢ rimessa alla contrattazione collettiva

nazionale.

ART. 26 - Ferie
1. Le ferie sono un diritto irrinunciabile del dipendente.

2. Entro il mese di Giugno di ogni anno deve essere redatto I’apposito piano-ferie a cura di ogni

Settore, con specifico, anche se non esclusivo, riferimento alle ferie del periodo estivo.

3. Le ferie debbono essere previamente autorizzate dalla Posizione Organizzativa, al quale la
relativa domanda deve pervenire con congruo anticipo.

4. Le ferie delle P.O. sono autorizzate dal Segretario.

5. Le ferie del Segretario sono comunicate al Sindaco.

6. L’autorizzazione alle ferie deve garantire la funzionalita del servizio interessato.

ART. 27- Permessi
1. Tutti i permessi, comunque denominati, previsti da fonte legale o contrattuale (quali
permessi, congedi ed aspettative nonché tutti i restanti titoli giustificativi di assenza) sono
autorizzati e disposti dalla Posizione Organizzativa nel quale ¢ incardinato il dipendente che li

richiede; sono autorizzati dal Segretario le richieste delle P.O.
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CAPO IV: NORME DI ACCESSO ALL’IMPIEGO

ART. 28 - Modalita di accesso.
1. L’assunzione agli impieghi presso I’Ente avviene, nel rispetto del disposto di cui all'art. 91
del D.Lgs. n. 267/2000 e previo esperimento delle procedure di mobilita:
a. per concorso pubblico, aperto a tutti, per titoli e/o esami, per corso-concorso o per selezione
mediante lo svolgimento di prove volte all’accertamento della professionalita richiesta dalla
categoria e dal profilo professionale, avvalendosi anche di sistemi automatizzati;
b. mediante avviamento degli iscritti nelle liste di collocamento tenute dalla Sezione
Circoscrizionale per I’impiego, che siano in possesso del titolo di studio richiesto dalla normativa
vigente al momento della pubblicazione dell’offerta di lavoro. Alla pubblica selezione ¢
ammesso personale interno avente diritto alla riserva per la copertura dei posti di cui al
successivo comma 3;
c. mediante richiesta di avviamento degli iscritti nelle apposite liste costituite dagli appartenenti
alle categorie protette di cui alla legge 12/03/1999, n. 68, nonché mediante le convenzioni
previste dall’art. 11 della medesima legge.
d. mediante I’espletamento di concorsi in modo associato o utilizzando graduatorie di altri enti,
con stipula di un accordo tra le amministrazioni interessate prima della formale approvazione
della graduatoria stessa. Tale accordo ¢ valido limitatamente alla copertura di posti vacanti o che
si renderanno vacanti con esclusione di posti istituiti o trasformati successivamente
all’approvazione della graduatoria, nonché per assunzioni a tempo determinato.
2. Peri punti b) e c) trovano applicazione gli artt. dal 29 al 32 del D.P.R. n. 487/94 e successive
modificazioni ed integrazioni.
3. L’Amministrazione puo prevedere, quando le circostanze o la figura professionale lo
richiedano, la preselezione, finalizzata a selezionare i1 concorrenti attraverso specifiche prove
attitudinali, cosi da ammetterli alle prove selettive nell’ambito del concorso, tenuto a cura e spese
dell’Ente.
4. Alle prove selettive sara ammesso un numero di candidati non inferiore a cinque volte il
numero dei posti messi a concorso. Sono comunque ammessi i candidati che hanno riportato lo
stesso punteggio dell'ultimo candidato che risulta utilmente collocato in graduatoria.
5. La commissione ¢ unica per le preselezioni e per le prove di concorso ed ¢ composta ai sensi

del presente Regolamento.
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6. Con le medesime procedure e modalita di cui ai commi 1 e 2 del presente articolo ¢ reclutato

il personale a tempo parziale.

ART. 29 - Copertura dei posti
1. Ferme restando le riserve di legge, si considerano posti disponibili sia quelli vacanti alla data
del bando di concorso, sia quelli che risulteranno tali entro il limite di validita della graduatoria
di merito.
2. 1 posti disponibili da mettere a concorso devono essere coperti entro sei mesi dalla data del
relativo bando, salvo motivata prova.
3. La graduatoria del concorso ¢ unica.
4. Nel bando di promulgazione del concorso I’Amministrazione indica soltanto il numero dei
posti disponibili alla data del bando di concorso, precisando che la graduatoria rimane efficace
per un termine di tre anni dalla data della sua pubblicazione all’ Albo Pretorio del Comune, per
I’eventuale copertura dei posti per i quali il concorso ¢ stato bandito e che successivamente, ed

entro tale data, dovessero rendersi disponibili.

ART. 30 - Requisiti generali
1. Per i requisiti generali si rimanda a quanto disposto dall’art. 2 del D.P.R. 487/94 e successive

modificazioni ed integrazioni.

ART. 31 - Procedure concorsuali: Responsabile del Procedimento
1. La Posizione Organizzativa dell’unita organizzativa che comprende I'Ufficio Personale ¢
Responsabile della procedura concorsuale e, in particolare:
= predisposizione e diffusione del bando di concorso;
= delle ammissioni ed esclusioni dei candidati al concorso;
= dell’approvazione della graduatoria finale, previa verifica del possesso dei titoli dichiarati e
prodotti;
= dei successivi adempimenti di assunzione, fatta salva la stipula del contratto individuale di

lavoro che sara a cura del datore di lavoro a cui il vincitore ¢ assegnato.

ART. 32 - Bando di concorso

1. Tl bando di concorso pubblico deve contenere:
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a. il numero, la categoria e l'eventuale profilo professionale dei posti messi a concorso, con il
relativo trattamento economico;

b. la possibilita per i posti part-time, della loro successiva trasformazione in tempo pieno;

c. le percentuali dei posti riservati da leggi a favore di determinate categorie;

d. 1 requisiti soggettivi generali e particolari richiesti per 1’ammissione al concorso, ivi
compreso, eventualmente, il limite di eta previsto per l'accesso;

e. l'eventualita che la condizione di privo di vista sia impedimento alla partecipazione al
concorso ai sensi e alle condizioni di cui al D.Lgs. n. 120 del 28/3/1991;

f. il termine di scadenza e le modalita di presentazione delle domande;

g. le dichiarazioni da farsi nella domanda a cura dell’ aspirante;

h. 1idocumenti e i titoli da allegarsi alla domanda;

i. la dichiarazione relativa al rispetto delle norme di cui alla legge 12/3/99, n. 68;

j.  1titoli valutabili ed il punteggio massimo agli stessi attribuibili singolarmente e per categorie
di titoli;

k. T’avviso per la determinazione del diario e la sede dell'eventuale preselezione, delle prove
scritte, pratiche ed orali;

1. le materie oggetto delle prove scritte ed orali;

m. il contenuto delle prove pratiche;

n. la votazione minima richiesta per I’ammissione alla prova orale;

0. 1 titoli che danno luogo a precedenza ed a preferenza a parita di punteggio, i termini e le
modalita della loro presentazione;

p. lacitazione del D.Lgs. 10/4/1991, n. 125 che garantisce pari opportunita tra uomini e donne
per I’accesso al lavoro, come previsto anche dall’art. 57 del Decreto Legislativo 165/2001 e
ss.mm.ii.;

g. 1 termini per ’assunzione in servizio dei vincitori e la relativa documentazione da produrre
per la costituzione del rapporto di lavoro;

r. il numero di candidati ammessi, oltre il quale viene effettuata la preselezione;

s. ogni altra notizia ritenuta necessaria o utile, tenendo altresi conto di quanto previsto dalla
Legge n. 241/90 e ss.mm.1i..

2. Le prescrizioni contenute nel bando sono vincolanti per tutti coloro che sono chiamati ad
operare nella procedura concorsuale e non possono essere variate se non per atto dell’organo

competente, assunta prima della chiusura del concorso e con contestuale protrazione del termine
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di presentazione dell’istanza, per un periodo di tempo pari a quello gia trascorso dalla data di
pubblicazione del bando.
3. La partecipazione ai concorsi non ¢ soggetta a limiti di eta, ai sensi dell’art. 3 comma 7 del
D.Lgs. n. 127/97, salvo deroghe connesse alla natura del servizio o alle oggettive necessita
dell’ Amministrazione, da stabilirsi di volta in volta all’atto dell’approvazione del bando di
CONCorso.

ART. 33 - Domanda di ammissione al Concorso
1. La domanda di ammissione al concorso deve essere redatta e sottoscritta dal candidato su
carta semplice, secondo lo schema che viene allegato al bando di concorso, senza necessita di
autenticazione.
2. Gli aspiranti, nella domanda, devono:
a) individuare il concorso al quale intendono partecipare;
b) dichiarare sotto la propria responsabilita:

b.1) il nome ed il cognome;

b.2) la data ed il luogo di nascita;

b.3) il possesso della cittadinanza italiana: tale requisito non € richiesto per i soggetti
appartenenti alla Unione Europea fatte salve le eccezioni di cui al Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 7/2/1994, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 15/2/1994 Serie Generale
n.61; salvo che i singoli ordinamenti non dispongano diversamente, sono equiparati ai cittadini
gli italiani non appartenenti alla Repubblica per i quali tale condizione sia riconosciuta in virtu di
decreto del Capo dello Stato

b.4) il Comune ove sono iscritti nelle liste elettorali, ovvero i motivi della non iscrizione o
della cancellazione dalle liste medesime;

b.5) di non aver riportato condanne penali; in caso affermativo, dichiareranno le condanne
riportate (anche se sia stata concessa amnistia, condono, indulto o perdono giudiziale) e i
procedimenti penali eventualmente pendenti, dei quali deve essere specificata la natura;

b.6) di non essere stato destituito dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione;

b.7) di possedere il titolo di studio richiesto dal bando per la partecipazione al concorso,
individuando lo specifico titolo di studio posseduto, con I'indicazione dell’autorita scolastica che
I’ha rilasciato e dell’anno scolastico in cui € stato conseguito (solo per il Diploma di Laurea
indicare giorno, mese e anno di conseguimento);

b.8) la posizione nei riguardi degli obblighi militari;
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b.9) il possesso di eventuali titoli di riserva, preferenza e precedenza a parita di valutazione,
come individuati nell’art. 5 del D.P.R. 487/94;

b.10) l'ausilio necessario in relazione alla propria disabilita, nonché I'eventuale necessita di
tempi aggiuntivi;

b.11) la residenza nonché la precisa indicazione del domicilio e del recapito, con I’'impegno
da parte dei candidati di comunicare tempestivamente per iscritto eventuali variazioni di indirizzo
al Comune.

3. Nel caso in cui il bando preveda un limite massimo di eta il candidato dovra specificatamente

indicare 1 titoli che danno diritto all’eventuale elevazione o esenzione di tale limite.

ART. 34 - Documenti da allegare alla domanda
1. T concorrenti dovranno allegare alla domanda di ammissione in originale o in fotocopia
autocertificata in carta semplice:
=  curriculum professionale;
= eventuali altri documenti e titoli la cui produzione sia esplicitamente prescritta dal bando di
CONCorso;
= tutti i titoli di merito ritenuti rilevanti agli effetti del concorso per la loro valutazione ai sensi
dell’art. 42 del presente Regolamento;
= eventuale certificazione rilasciata da una competente struttura sanitaria attestante la necessita
di usufruire dei tempi aggiuntivi nonché dei sussidi necessari, relativi alla dichiarata condizione
di disabile;
= un elenco in carta semplice dei documenti allegati alla domanda di ammissione, sottoscritto
dagli interessati.
2. Tutti i documenti non obbligatori che i candidati intendano presentare in allegato alla
domanda di ammissione al concorso possono essere temporaneamente autocertificati con
dichiarazione in carta libera. In tal caso la documentazione sara successivamente esibita dagli
interessati, nei termini richiesti dall’Amministrazione, se non diversamente acquisibile
dall'Amministrazione stessa.
3. Per l'autocertificazione dei documenti di cui al precedente comma potranno essere utilizzati 1

moduli predisposti dall' Amministrazione, in quanto compatibili.
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ART. 35 - Termine utile per la presentazione delle domande di ammissione

1. Le domande di ammissione al concorso devono essere indirizzate e presentate direttamente o
mezzo raccomandata all’Ufficio Protocollo del Comune, tramite Posta Elettronica Certificata e
con qualunque altro mezzo previsto nel bando di concorso.

2. L’Amministrazione non assume responsabilita per la dispersione di comunicazioni,
dipendente da inesatte indicazioni del recapito da parte del concorrente, oppure da mancata o
tardiva comunicazione del cambiamento dell’indirizzo indicato nella domanda, né per eventuali
disguidi postali o telegrafici o comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o forza

maggiore.

ART. 36 - Diffusione del Bando di Concorso
1. Il bando di concorso pubblico o selezione deve essere pubblicato all’Albo Pretorio on line e
sul sito internet del Comune.
2. E facolta dell’ Amministrazione dar luogo alla pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale della

Repubblica Italiana.

ART. 37 - Revoca del Concorso

1. L’Amministrazione ha inoltre facolta di revocare il concorso con provvedimento motivato.

ART. 38 - Ammissione ed esclusione dal Concorso

1. Scaduto il termine di presentazione delle domande il Responsabile dell’ufficio personale
procede a riscontrare le domande ed i documenti ai fini della loro ammissibilita;

2. Lo stesso comunica al responsabile dell’Area affinché adotti il provvedimento
sull’ammissibilita delle domande regolari e dell’esclusione di quelle irregolari. Entro 10 giorni
dalla data di adozione dell’atto predetto, provvede a pubblicarlo sull’ albo pretorio on line con
efficacia di notifica per tutti i concorrenti.

3. 1l provvedimento di ammissibilita verra adottato entro quindici giorni lavorativi dal termine

di scadenza del bando.

ART. 39 - Irregolarita delle domande
1. Le domande contenenti irregolarita od omissioni non sono sanabili, fatta eccezione per
regolarizzazioni solo formali dei documenti di rito inoltrati.

2. Per irregolarita si intende la falsita di dichiarazioni o di documentazione allegata.
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3. Per omissione si intende la mancata presentazione di documentazione richiesta dal bando o

I’omissione di una dichiarazione prevista espressamente nel bando.

ART. 40 - Trasparenza amministrativa nei procedimenti concorsuali

1. Nei concorsi per titoli ed esami il risultato della valutazione dei titoli, che deve in ogni caso
seguire le prove scritte, ma precedere la loro valutazione, predeterminandone i criteri, ai sensi
dell’art. 8 del D.P.R. 487/94, deve essere reso noto agli interessati prima dell’effettuazione della
prova orale.

2. I candidati hanno facolta di esercitare il diritto di accesso agli atti del procedimento
concorsuale ai sensi del Capo V della Legge 7 agosto 1990 e secondo le modalita previste nel
D.P.R. 12 aprile 2006 n. 184.

3. Le procedure concorsuali devono concludersi entro sei mesi dalla data di scadenza del
relativo bando. L’inosservanza di tale termine sara giustificata collegialmente dalla

Commissione esaminatrice con motivata relazione da inoltrare al Sindaco.

ART. 41 - Commissione Esaminatrice
1. Per 1 concorsi di categoria D la Commissione esaminatrice ¢ nominata dal Segretario
Comunale che ne assume la Presidenza, ed ¢ completata da due esperti nelle materie oggetto del
POSto messo a concorso.
2. Per i concorsi di grado inferiore la commissione ¢ nominata dalla Posizione Organizzativa
dell’Unita organizzativa interessato alla copertura del posto messo a concorso che ne assume la
Presidenza ed ¢ composta altresi da due esperti nelle materie oggetto del posto stesso.
3. Gli esperti della Commissione esaminatrice devono ricoprire, od aver ricoperto durante il
servizio attivo, una posizione professionale almeno pari a quella del posto messo a concorso,
secondo le modalita di cui all’art. 9 comma 4 del D.P.R. n. 487/94.
4. Ai sensi dell’art. 36 del Decreto Legislativo 165/2001, non possono far parte delle
Commissioni esaminatrici i componenti dell’organo di direzione politica dell’Amministrazione,
coloro che ricoprono cariche politiche o che siano rappresentanti sindacali o designati dalle
confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali.
5. Nessun genere puo essere rappresentato in misura superiore ai 2/3 (due terzi), in conformita
all’art. 57 lett.a del Decreto Legislativo 165/2001.
6. Alla Commissione possono essere aggregati membri aggiunti per gli esami di lingua

straniera e per materie speciali che hanno esclusiva competenza di valutarne 1’idoneita.

28



7. Assiste la Commissione esaminatrice un Segretario. Le funzioni di Segretario sono svolte
dal Responsabile dell’ Ufficio personale se non assume la Presidenza ai sensi del comma 2; in tal
caso viene nominato un altro soggetto dal Presidente.

8. Le adunanze della Commissione non sono valide se non con ’intervento di tutti i membri.

9. Per quanto altro non contenuto nel presente articolo si applica il disposto del D.P.R. 487/94,
dal D.P.R. 693/96 e dalla Legge n. 127/97.

10. Ai Componenti delle Commissioni saranno corrisposti i compensi previsti dal Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 23/03/1995.

11. Le sedute della Commissione esaminatrice sono convocate dal Presidente.

ART. 42 - Titoli valutabili e punteggio massimo agli stessi attribuibile
1. Per la valutazione dei titoli di merito vengono stabiliti n. 10 punti cosi ripartiti:
- 1. 2,5 punti per 1 titoli di studio;
- 1. 5,0 punti per 1 titoli di servizio;
- n.2,5 punti per i titoli vari.
2. 1l titolo di studio e le anzianita di servizio richiesti per la partecipazione al concorso non
vengono valutati fra 1 titoli di merito.

Il punteggio massimo attribuibile ai singoli titoli € il seguente:

3.1) Per i concorsi a posti per i quali sia richiesto il Diploma di Laurea:

TITOLI DI STUDIO

altro diploma di laurea oltre quello richiesto punti 1,0

.1 . . . complessivamente punti
corsi di specializzazione, o perfezionamento,

conclusi con esami, attinenti alla 0.50
professionalita del posto messo a concorso
abilitazione all’esercizio della professione
affine alla professionalita del posto messo a
punti 0,50

concorso

abilitazione all’insegnamento di materie affini
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alla professionalita ~ del posto messo a punti 0,50

concorso

TOTALE punti 2,50

TITOLI DI SERVIZIO

rilasciati dalla competente autorita, sono prodotti in originale o in copia autocertificata dal

candidato. Costituiscono titoli di servizio:

a)

il servizio di ruolo prestato presso Enti pubblici, con lo svolgimento di mansioni
riconducibili a quelle della categoria del posto messo a concorso, viene valutato in ragione
di punti 0,50 per ogni anno e in proporzione per periodi inferiori per un massimo di punti

5;

b) il servizio di ruolo prestato presso Enti pubblici, con lo svolgimento di mansioni

c)

riconducibili a quelle delle categorie inferiori a quelle del posto messo a concorso, sara
valutato come al punto precedente fino ad un massimo di anni 10 e riducendo il punteggio
cosi conseguito del 20% se il servizio sia riconducibile alla categoria immediatamente
inferiore a quella del posto messo a concorso e del 30% se sia riconducibile a due
categorie inferiori;

il servizio non di ruolo presso Enti pubblici sara valutato come ai punti precedenti

applicando pero sul totale conseguito una riduzione del 10%;

d) 1 servizi prestati in piu periodi saranno sommati prima dell’attribuzione del punteggio;

€)

in caso di contemporaneita dei servizi sara valutato il servizio cui compete il maggior
punteggio, ritenendosi in esso assorbito quello cui compete il minor punteggio;
non saranno valutati i servizi per i quali non risulti la data di inizio e di cessazione del

Servizio;

g) 1 periodi di effettivo servizio militare di leva, di richiamo alle armi, di ferma volontaria e

di rafferma, prestati presso le forze armate e nell’Arma dei Carabinieri, valutati come ai

punti precedenti a seconda del ruolo e/o grado ricoperto.

TITOLI VARI

12,5 punti relativi ai titoli vari saranno assegnati dalla Commissione esaminatrice a discrezione.

Fra i titoli dovranno comunque essere valutati:

le pubblicazioni scientifiche;
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= le collaborazioni di elevata professionalita con altri Enti;
= gli incarichi a funzioni superiori formalizzati con regolare atto: per trimestre punti 0,05;
= il curriculum professionale presentato dal candidato, costituito da documenti redatti in carta
semplice, valutato come specificato qui di seguito: servizi attinenti, per ogni anno e in
proporzione per periodi inferiori punti 0,25.
La Commissione inoltre dovra attenersi ai seguenti ulteriori criteri generali:
= il servizio verra valutato in ragione di un massimo di anni 10;
= non sono da valutare i certificati laudativi né i voti riportati in singoli esami;
= per eventuali concorsi interni il punteggio per il curriculum professionale tiene conto di
eventuali sanzioni disciplinari risultanti dal fascicolo personale. A tal fine sono prese in
esame le sanzioni irrogate nei cinque anni di servizio antecedenti il termine di scadenza per
la presentazione delle domande di partecipazione al concorso. Il Responsabile dell’Ufficio

personale rilascia allo scopo apposita certificazione alla Commissione esaminatrice.

3.2) Per i concorsi a posti per i quali sia richiesto il Diploma di Scuola Media Superiore:

TITOLI DI STUDIO

diploma di laurea punti 1,0

altro diploma di scuola media superiore punti 0,50

corsi di specializzazione con superamento di

esami attinenti alla professionalita del posto

MESSO a CONCOrso punti 0,75
altri corsi della durata di almeno 80 ore
attinenti alla professionalita del posto messo a punti 0,25
CONcorso

TOTALE punti 2,50

TITOLI DI SERVIZIO
Si applicano 1 medesimi criteri fissati per i concorsi per 1 quali sia richiesto il Diploma di Laurea

(vedi precedente punto 3.1).

TITOLI VARI
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Si applicano 1 medesimi criteri fissati per i concorsi per 1 quali sia richiesto il Diploma di Laurea

(vedi precedente punto 3.1).
3.3) Per i concorsi a posti per i quali sia richiesto il Diploma di Scuola Media Inferiore:

TITOLI DI STUDIO

diploma di laurea punti 1,0

altro diploma di scuola media superiore punti 0,50

corsi di specializzazione con superamento di esami attinenti alla

punti 0,50

professionalita del posto messo a concorso
altri corsi punti 0,50
TOTALE punti 2,50

TITOLI DI SERVIZIO
Si applicano i medesimi criteri fissati per i concorsi per i quali sia richiesto il Diploma di Laurea

(vedi precedente punto 3.1).

TITOLI VARI
Si applicano 1 medesimi criteri fissati per i concorsi per 1 quali sia richiesto il Diploma di Laurea

(vedi precedente punto 3.1).

ART. 43 - Diario delle prove

1. 1l diario delle prove scritte e pratiche, nonché la data della eventuale preselezione, puo essere
indicato nel bando di concorso, oppure comunicato ai candidati ammessi non meno di quindici
giorni prima dell’inizio delle prove stesse mediante avviso pubblicato sul sito istituzionale del
comune avente efficacia di notifica.

2. Le prove del concorso, sia scritte che orali che pratiche, non possono aver luogo nei giorni
festivi né, ai sensi del D.Lgs. 8/3/1989, n. 101, nei giorni di festivita religiose ebraiche rese note
con Decreto del Ministero dell’Interno mediante pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della

Repubblica, nonché nei giorni di festivita religiose valdesi.

ART. 44 - Preselezioni

1. E possibile espletare forme di preselezione da prevedersi nel bando di concorso.
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2. La preselezione puo essere effettuata dalla medesima Commissione esaminatrice del
concorso, o puo essere affidata ad apposita societa specializzata.

3. Consiste in un’unica prova da svolgersi attraverso appositi test bilanciati il cui contenuto ¢ da
riferirsi alle materie oggetto delle prove d’esame e, se ritenuto opportuno, alle caratteristiche
attitudinali relative al profilo professionale del posto da ricoprire.

4. Le modalita di svolgimento della prova preselettiva sono le stesse previste dal presente
Regolamento per le prove scritte.

5. L’ordine dell’elenco dei candidati ¢ dato dal punteggio conseguito nella prova, secondo
criteri di valutazione predeterminati in analogia a quelli utilizzati per le prove scritte.

6. La prova di preselezione serve esclusivamente a determinare il numero dei candidati
ammessi alle prove scritte e non costituisce elemento aggiuntivo di valutazione di merito nel

prosieguo del concorso.

ART. 45 - Svolgimento delle prove scritte
1. Per lo svolgimento delle prove scritte si fa rinvio alle disposizioni dettate dal D.P.R.
9/5/1994, n. 487, artt. 11, 13 e 14 e dal D.P.R. n. 693/96, artt. 10,11 e 12.
2. Le prove scritte d’esame devono essere svolte nel termine massimo stabilito dalla
Commissione, in relazione al posto messo a concorso.
3. I candidati che si presentano per sostenere la prova scritta, dopo che sia stata effettuata
l'apertura delle buste contenenti 1'oggetto della prova, non sono ammessi a sostenerla.

4. I candidati possono consultare esclusivamente testi di legge non commentati.

ART. 46 - Criteri di Valutazione delle prove scritte
1. Per la valutazione delle prove scritte la Commissione giudicatrice dispone
complessivamente di punti 30 (punti 10 per ogni Commissario).
2. Non possono essere ammessi alla prova orale i candidati che non abbiano conseguito in
ciascuna delle prove scritte una votazione di almeno 21/30.
3. Nel verbale redatto per ogni seduta effettuata per la valutazione degli elaborati delle prove
scritte, deve comparire dettagliatamente la votazione espressa.
4. Al termine della valutazione di tutti gli elaborati delle prove scritte viene immediatamente
pubblicato nel sito ufficiale del Comune 1’elenco dei candidati ammessi alla prova orale, a firma

del Presidente della commissione, con il relativo punteggio attribuito.
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ART. 47 - Svolgimento delle prove pratiche o a contenuto teorico-pratico
1. Per lo svolgimento delle prove pratiche o a contenuto teorico-pratico la Commissione
esaminatrice fara in modo che i candidati possano disporre, in eguale misura, di identici
materiali, di macchine o attrezzi dello stesso tipo e marca, di eguale spazio operativo e quanto
altro necessario allo svolgimento della prova, sempre in posizione paritaria.
2. Nelle prove pratiche o a contenuto teorico-pratico, ove il tempo impiegato dal candidato per
realizzare il manufatto o portare a termine tale prova costituisce elemento di valutazione da parte
della Commissione, la stessa deve adottare tutti gli accorgimenti possibili per garantire
I’anonimato, compatibilmente con le caratteristiche della prova medesima.
3. Tali accorgimenti potranno riprodurre quelli prescritti per le prove scritte od essere altri pil
aderenti alle caratteristiche della prova e dovranno essere determinati dalla Commissione al
momento della individuazione della prova stessa.
4. Quando lo svolgimento delle prove pratiche o a contenuto teorico-pratico comporti
I’immediata valutazione da parte della Commissione esaminatrice, ¢ necessaria la partecipazione

di tutti i suoi componenti.

ART. 48 - Valutazione delle prove pratiche o a contenuto teorico-pratico
1. Per la valutazione delle prove pratiche o a contenuto teorico-pratico la Commissione
esaminatrice procede alla valutazione dei prodotti in base agli elementi essenziali degli stessi,
individuati in sede di formulazione della prova ove preventivamente previsto, tenendo altresi

presente il tempo impiegato dal candidato per rendere quanto richiesto.

ART. 49 - Svolgimento della prova orale e del colloquio

1. Ai candidati che conseguono I’ammissione alla prova orale deve essere data comunicazione
con I’indicazione del voto riportato in ciascuna delle prove scritte. L’avviso per la presentazione
alla prova orale deve essere dato ai singoli candidati almeno venti giorni prima di quello in cui
essi debbono sostenerla, mediante pubblicazione sul sito istituzionale, salvo che detta data non
fosse gia stata comunicata al candidato in sede di ammissione al concorso, o pubblicata
unitamente al bando di concorso.

2. La prova orale consiste in un colloquio sulle materie di esame previste dal bando di

concorso.
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3. Ad ogni candidato devono essere rivolte almeno tre domande, le quali devono presentare un
identico grado di difficolta.

4. All’'uopo la Commissione esaminatrice predispone, immediatamente prima dell’inizio della
prova orale, i quesiti da sottoporre ai candidati. I candidati dovranno stare in sala separata fino al
momento del colloquio.

5. La Commissione esaminatrice, supportata da un esperto, puo sottoporre i candidati anche a
prove psicoattitudinali. Le prove consistono nella gestione di un problema tecnico specifico,
volto a verificare le competenze relazionale ed emozionali.

6. Per ogni sessione effettuata la Commissione procedera al sorteggio di una lettera
dell’alfabeto, oppure al sorteggio di un numero, per individuare 1’ordine di entrata dei candidati.
7. La prova orale si svolge in un’aula aperta al pubblico, di capienza idonea ad assicurare la
massima partecipazione, ad eccezione del momento in cui la Commissione esaminatrice esprime

il proprio giudizio sul candidato al termine di ogni singolo colloquio.

ART. 50 - Criteri di valutazione della prova orale o del colloquio
1. La prova orale o il colloquio si intendono superati con una votazione di almeno 21/30.
2. Nel verbale redatto per ogni seduta effettuata per la prova orale od il colloquio deve
comparire dettagliatamente la votazione espressa.
3. Al termine di ogni seduta dedicata alla prova orale od al colloquio la Commissione
esaminatrice forma 1’elenco dei candidati esaminati, con l’indicazione dei voti da ciascuno
riportati, che viene immediatamente affisso nel sito ufficiale del Comune con il relativo
punteggio attribuito.
4. Al termine dell’intera prova orale, o di colloqui, si provvedera all’immediata pubblicazione
sul sito ufficiale del Comune della graduatoria di merito dei candidati idonei, sempre a firma del

Presidente della commissione, con i relativi punteggi attribuiti.

ART. 51 - Punteggio finale delle prove d’esame
1. 1l punteggio finale delle prove di esame ¢ dato dalla media dei voti conseguiti nelle prove
scritte o pratiche o a contenuto teorico-pratico, sommata alla votazione conseguita nella prova

orale o colloquio.
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ART. 52 - Graduatoria dei Concorrenti
1. Per la formazione delle graduatorie trovano applicazione le disposizioni dettate dal D.P.R.
9/5/1994, n. 487, art. 15 e successive modificazioni ed integrazioni.
2. Se due o piu candidati ottengono, a conclusione delle operazioni di valutazione dei titoli e
delle prove di esame, pari punteggio, ¢ preferito il candidato piu giovane di eta.
3. La graduatoria, durante il suo periodo di validita, puo essere utilizzata per la costituzione di

rapporti di lavoro a tempo determinato, nei casi previsti dalle vigenti norme.

ART. 53 - Valutazione di legittimita delle operazioni concorsuali
1. 11 Responsabile dell’Area Affari Generali e Personale provvede all’approvazione delle
operazioni concorsuali e delle risultanze sulla base dei verbali trasmessi dalla Commissione
esaminatrice del concorso, con propria Determinazione.
2. Qualora il Responsabile riscontri irregolarita, procede come segue:
a) se I’irregolarita discende da errore di trascrizione o di conteggio nell’applicazione dei criteri
definiti dalla Commissione, tale cio¢ da apparire - ad evidenza - errore di esecuzione, procede
direttamente alla rettifica dei verbali e alle conseguenti variazioni nella graduatoria di idoneita;
b) se l'irregolarita ¢ conseguente a violazione di norma di legge, delle norme contenute nel
bando, delle norme contenute nel presente Regolamento, ovvero rilevata la palese incongruenza
o contraddizione, rinvia con proprio atto i verbali alla Commissione esaminatrice con invito al
Presidente di riconvocarla entro dieci giorni perché provveda, sulla base delle indicazioni
all’eliminazione del vizio o dei vizi rilevati, apportando le conseguenti variazioni ai risultati
concorsuali.
3. Qualora il Presidente della commissione esaminatrice non provveda alla convocazione della
Commissione o la stessa non possa riunirsi per mancanza del numero legale o - se riunita - non
intenda cogliere le indicazioni ricevute, procede con atto formale alla dichiarazione di non
approvazione dei verbali e all’invio degli atti alla Giunta Comunale con proposta di
annullamento delle fasi delle operazioni concorsuali viziate € nomina di una nuova Commissione
che ripeta le operazioni concorsuali a partire da quella dichiarata illegittima con formulazione di

nuova ed autonoma graduatoria.
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ART. 54 - Assunzioni in Servizio
1. 1l rapporto di lavoro a tempo indeterminato o determinato € costituito e regolato da contratti
individuali, secondo disposizioni di legge, della normativa comunitaria e del Contratto Collettivo
Nazionale Comparto Regioni - Enti Locali, in vigore.
2. Competente a stipulare il contratto per il Comune ¢ la P.O. interessata
3. Nel contratto di lavoro individuale, per il quale ¢ richiesta la forma scritta, sono comunque
indicati:
= tipologia del rapporto di lavoro;
= data di inizio del rapporto di lavoro;
= categoria di inquadramento professionale e livello retributivo iniziale;
= mansioni corrispondenti alla categoria di assunzione;
= durata del periodo di prova;
=  gede di destinazione dell’attivita lavorativa;
= termine finale in caso di contratto di lavoro a tempo determinato € nominativo del personale
in sostituzione del quale viene eventualmente effettuata I'assunzione.
4. 1l contratto individuale specifica che il rapporto di lavoro ¢ regolato dai contratti collettivi nel
tempo vigenti anche per le cause di risoluzione e per i termini di preavviso. E in ogni modo,
condizione risolutiva del contratto, senza obbligo di preavviso, I’annullamento della procedura di
reclutamento che ne costituisce il presupposto.
5. L’assunzione puo avvenire con rapporto di lavoro a tempo pieno e a tempo parziale. In
quest’ultimo caso il contratto individuale di cui al comma 1 indica anche [I’articolazione
dell’orario di lavoro assegnato, nell’ambito delle tipologie previste dal Contratto Collettivo
Nazionale Comparto Regioni - Enti Locali in vigore.
6. Il Responsabile dell’Ufficio Personale, inoltre, invita il candidato a presentare la
documentazione, come sotto descritta, assegnandogli un termine non inferiore a 30 giorni, che
puo essere incrementato di ulteriori 30 giorni in casi particolari; nello stesso termine il
destinatario, sotto la sua responsabilita, deve dichiarare di non avere altri rapporti di impiego
pubblico o privato e di non trovarsi in nessuna delle situazioni di incompatibilita richiamate
dall’art. 53 del D.Lgs. 165/2000. In caso contrario, unitamente ai documenti, deve essere
espressamente presentata la dichiarazione di opzione per la nuova Amministrazione (per il
rapporto a tempo parziale si applica, a richiesta del dipendente, I’art. 15, comma 8 del CCNL

06.07.1995):
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a) certificato rilasciato dal medico dell’Ufficio di Medicina Legale dell’ASL territorialmente
competente, dal quale risulti che 1’aspirante ¢ idoneo all’impiego messo a concorso;

b) certificato rilasciato dal medico del Lavoro, ai sensi del d.lgs.81/2008 per la specifica
mansione da svolgere.

7. La documentazione, ove incompleta o affetta da vizio sanabile, puo essere regolarizzata a
cura dell’interessato entro trenta giorni dalla data di ricezione di apposito invito a pena di
decadenza.

8. Ai lavoratori assunti con contratto di lavoro a tempo indeterminato, a seguito di concorso
pubblico, di norma non sara concessa l'autorizzazione al trasferimento per mobilita presso altro
Ente, prima del compimento del quinto anno di servizio. E fatta comunque salva la possibilita di
concedere l'autorizzazione nel caso il posto sia immediatamente ricopribile o con corrispondente
trasferimento di personale dall'Ente di destinazione del richiedente, ovvero in caso di presenza di

graduatoria concorsuale in corso di validita.

ART. 55 - Procedure per I’assunzione mediante pubblica selezione
1. Le assunzioni mediante pubblica selezione avvengono secondo le disposizioni del Capo III
del D.P.R. 487/94.
2. L’Amministrazione Comunale effettua le assunzioni fino alla categoria B1, per le quali ¢
richiesto il solo requisito della scuola dell’obbligo, sulla base di selezioni tra gli iscritti, nelle
liste di collocamento formate ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 28/2/1987, n. 56, che abbiano la
professionalita eventualmente richiesta ed i1 requisiti previsti per I’accesso al pubblico impiego.
3. I lavoratori sono avviati numericamente alla selezione secondo I’ordine di graduatoria
risultante dalle liste della Sezione Circoscrizionale per I’impiego territorialmente competente.
4. Possiede il requisito della scuola dell’obbligo anche chi abbia conseguito la licenza

elementare anteriormente al 1962.

ART. 56 - Commissione Esaminatrice per le pubbliche selezioni
1. La Commissione esaminatrice per le prove selettive previste dal capo III del D.P.R. 487/94,
relative a quei profili per il cui accesso si fa ricorso all’art. 16 del D.Lgs. 28/2/1987, n. 56, e
successive modifiche ed integrazioni, deve essere composta:
- dal Presidente che ¢ la P.O. dell’area interessata;
- da due esperti nelle materie oggetto del posto messo a concorso, individuati dal

Responsabile incaricato della Presidenza nell’ambito della dotazione organica dell’Ente;
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- da un segretario.
2. La Commissione ¢ nominata dalla P.O. con apposita determinazione e decide a maggioranza

con la presenza di tutti i suoi componenti.

ART. 57 - Finalita della selezione - contenuto delle prove

1. 1 giudizio reso dalla Commissione esaminatrice nei confronti del concorrente o dei
concorrenti alla procedura di selezione deve consistere in una valutazione di idoneita o non
idoneita a svolgere le mansioni connesse al posto da ricoprire.

2. Le prove di selezione sono effettuate secondo 1’ordinamento dell’ Amministrazione, in base
ai contenuti di professionalita indicati nella declaratoria dei profili ai quali si accede, determinati
secondo il disposto dell’art. 27, comma 2 del D.P.R. 487/94 dalla Commissione esaminatrice
subito prima dell’inizio delle prove o sperimentazioni lavorative o nella giornata precedente

qualora sia necessario I’approntamento di materiale e mezzi.

ART. 58 - Indici di valutazione (Allegato A)
1. Gli indici di valutazione ed i criteri di individuazione dell’idoneita sono quelli previsti nella

tabella allegata al presente Regolamento.

ART. 59 - Svolgimento e conclusione delle operazioni di selezione
1. Le operazioni di selezione, ai sensi dell’art. 27 comma 5 del D.P.R. 487/94, sono curate
dalla stessa Commissione esaminatrice, fino alla individuazione dei soggetti idonei, nella
quantita indicata dalla richiesta di avviamento.
2. Ove alla procedura avviata per la costituzione di rapporti di lavoro a tempo indeterminato
partecipino anche dipendenti interni concorrenti per la copertura dell’aliquota di posti ad essi
riservati, la Commissione forma soltanto per essi la graduatoria di merito.
3. Ove i lavoratori avviati non abbiano risposto alla convocazione ovvero non abbiano superato
le prove, il Responsabile del Settore Personale, su segnalazione dell’organo selezionatore,
comunica alla competente Sezione Circoscrizionale I’esito dell’avviamento e chiede un
successivo avviamento di lavoratori in numero doppio ai posti ancora da ricoprire. Alla ricezione
della nuova comunicazione di avviamento la stessa Commissione esaminatrice rinnova le
operazioni di selezione.

4. Per l'assunzione in servizio si applica il precedente art. 54 .
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ART. 60 - Tempi di effettuazione della selezione e modalita
1. La Commissione esaminatrice, entro dieci giorni dal ricevimento della comunicazione di
avviamento, convoca i lavoratori interessati alle prove selettive indicando:
a. il giorno e I’ora di svolgimento delle prove;
b. il luogo, aperto al pubblico, ove saranno effettuate le prove.
2. Gli elementi di cui alle lettere a) e b) sono comunicati al pubblico mediante un apposito
avviso da affiggersi sul sito istituzionale dell’Ente il giorno stesso della diramazione degli inviti
e fino a prove avvenute.
3. Le operazioni di selezione sono effettuate, a pena di nullita, nel luogo aperto al pubblico
indicato nell’avviso.
4. La selezione ¢ effettuata seguendo 1’ordine di avvio indicato dalla Sezione Circoscrizionale.
5. Prima di sottoporre a selezione il lavoratore avviato, la Commissione ne verifica 1’identita.
6. Per I'effettuazione delle prove di selezione la Commissione stabilisce un termine che non
puo essere superiore, di norma, a sessanta minuti.
7. Per le sperimentazioni lavorative il tempo ¢ fissato in relazione alle loro caratteristiche.
8. Allo scadere del termine dato, la Commissione provvede immediatamente a valutare gli
elaborati nel caso che la prova sia consistita nella compilazione di un apposito questionario, o a
giudicare il risultato della sperimentazione nel caso in cui la prova sia consistita nell’esecuzione
di un lavoro di mestiere.

9. 1l giudizio della Commissione ¢ reso seguendo gli indici di riscontro di cui all’allegato.

ART. 61 - Procedure per I’assunzione di soggetti appartenenti alle categorie protette
mediante gli uffici circoscrizionali per I’impiego
1. Le assunzioni obbligatorie dei soggetti di cui alla legge 12/03/1999, n. 68, avvengono
secondo le modalita degli articoli 30, 31 e 32 del D.P.R. 487 del 9/5/1994, in quanto compatibili

con i disposti del decreto medesimo.
ART. 62 - Rapporti di lavoro a tempo determinato. Modalita di costituzione del rapporto

1. La costituzione di rapporto di lavoro a tempo determinato, sia pieno che parziale, avviene

nell’ambito delle previsioni di legge e contrattuali con le modalita di seguito indicate:
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= e assunzioni di personale a tempo determinato ascrivibili a figure professionali per i quali ¢
prescritto il possesso del titolo di studio non superiore a quello della scuola dell’obbligo sono
effettuate mediante ricorso alla competente Agenzia per I’Impiego, secondo le procedure di cui
al DPCM 27/12/1988, che qui si intendono richiamate;

= il reclutamento del restante personale, riferibile a figure professionali ascrivibili fino alla
categoria C, avviene mediante prova selettiva alla quale sono ammessi, sulla base di graduatoria
formata previa valutazione dei titoli, i candidati che, in possesso dei requisiti culturali e
professionali richiesti, abbiano presentato domanda nei termini e con le modalita indicate
nell’apposito avviso di reclutamento.

2. L’avviso dovra contenere I’indicazione del rapporto, a tempo pieno o parziale, del numero
delle unita richieste, dei requisiti culturali e professionali necessari.

3. La pubblicazione dell’avviso di selezione avviene all’albo pretorio on line. Il termine per la
presentazione delle domande ¢ pari a giorni quindici dalla pubblicazione. Le domande devono
pervenire esclusivamente al protocollo dell’Ente entro il termine di cui sopra.

4. Con riferimento ai singoli profili professionali ed ai regimi di orario a tempo pieno ed a
tempo parziale indicati nell’avviso di reclutamento, verra predisposta apposita graduatoria, sulla
base delle prove e/o dei titoli che i candidati produrranno in allegato alla domanda di
ammissione, 1 quali verranno valutati in analogia con quanto disposto dall’art. 42 del presente
Regolamento.

5. All’espletamento della prova selettiva attende una apposita Commissione, nominata in
analogia a quanto disposto dall’art. 41 del presente Regolamento.

6. La prova selettiva ¢ intesa ad accertare il possesso del grado di professionalita necessario per
I’accesso alla categoria e profili professionali relativi all’incarico da attribuire, mediante la
soluzione in tempo predeterminato dalla Commissione esaminatrice, di appositi quiz a risposta
multipla sulle materie oggetto della prova. Per la valutazione della prova la Commissione
dispone di punti 30 (punti 10 per ogni Commissario). Essa si intende superata qualora il
candidato riporti una votazione non inferiore a 21/30.

7. La graduatoria di merito € formulata sommando al punteggio relativo al possesso dei titoli di
ammissione, la votazione conseguita nella prova selettiva.

8. La presentazione dei documenti di rito e di quelli attestanti il possesso dei requisiti culturali
e professionali dichiarati nella domanda, deve avvenire entro quindici giorni dalla data di
comunicazione dell’assunzione.

9. Per l'assunzione in servizio si applica il precedente articolo 54.
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CAPO III: MOBILITA ESTERNA DEL PERSONALE

ART. 63 - - Principi generali
Il presente capo definisce i criteri e le modalita per l'attuazione dei trasferimenti di personale
tra il Comune di Tresnuraghes ed altri Enti, secondo le disposizioni di legge previste in
materia.
Il trasferimento ¢ disposto previo consenso dell' Amministrazione di appartenenza.
Le domande di trasferimento sono valutate se ritenute rispondenti alle effettive esigenze
dell'Ente in relazione alla professionalita da ricercare.
Il trasferimento del lavoratore potra comportare anche la modifica del profilo professionale,
nell'ambito della medesima categoria.
L'attivita istruttoria viene svolta dall'Area Affari Generali — Ufficio Personale, competente in
materia di assunzioni di personale, di seguito indicato come ufficio competente.
Delle procedure di mobilita esterna sara data informazione ai sindacati, ai sensi dell'art. 7 del
CCNL 01/04/1999.

Art. 64

Procedura di mobilita esterna
La procedura di mobilita esterna avviene a seguito di indizione di bando di mobilita.
Saranno prese in considerazione le domande di lavoratori in servizio di ruolo in categoria e
profilo uguale o analogo, per contenuto, a quello di cui al posto da ricoprire, in possesso del
nulla-osta alla mobilita, rilasciato dall’Ente di appartenenza.
Al fine di addivenire alla scelta dei lavoratori da assumere si procedera ad una selezione per
titoli e colloquio, con le modalita esplicitate negli successivi artt. 31 e 32.
Si procedera al colloquio anche qualora vi sia una sola domanda utile di trasferimento per la
professionalita ricercata.
Preposta alla selezione ¢ una Commissione, di seguito indicata come Commissione
selezionatrice, nominata dal Responsabile del Personale, composta dal Segretario Comunale,
con funzioni di Presidente, dal Responsabile dell'area di assegnazione, e da un altro esperto
esterno all’Ente, di categoria pari o superiore rispetto al posto da ricoprire.
Con lo stesso provvedimento viene nominato anche il segretario verbalizzante, tra il

personale interno, avente qualifica pari o superiore a quella del posto da ricoprire.
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10.

Di ogni seduta della Commissione sara redatto apposito verbale.

La Commissione, per la valutazione dei candidati, ha a disposizione 30 punti per il colloquio
e 30 punti per i titoli.

Viene collocato utilmente nella graduatoria il candidato che avra ottenuto nel colloquio una
valutazione pari a 21 punti su 30.

In caso di esito negativo del colloquio si procedera alla selezione o concorso pubblico, ai
sensi di quanto previsto dalle norme regolamentari per la copertura del posto, previo

adempimento dell'obbligo stabilito dall'art. 34 bis del D.Lgs. 165/01.

Art. 65
Bando di mobilita

Il bando di mobilita esterna, predisposto dall'Ufficio Personale, deve contenere i seguenti
elementi:

a. 1l profilo professionale da ricercare con la specifica delle mansioni svolte;

b. il settore di assegnazione;

c. gli eventuali requisiti specifici ed essenziali richiesti per il posto messo a selezione;

d. 1 criteri di valutazione delle domande;

e. le modalita di svolgimento del colloquio;

f. le modalita di presentazione della domanda.
I candidati dovranno dichiarare, nella domanda di partecipazione:

a. le loro generalita;

b. I'Ente di appartenenza, categoria e profilo professionale posseduto;

c. il possesso dei requisiti richiesti dal bando;

d. ogni altro elemento utile ai fini della redazione della graduatoria.
I candidati dovranno produrre, unitamente alla domanda di partecipazione, il nulla osta al
trasferimento per mobilita da parte dell'amministrazione di provenienza. Il suddetto nulla
osta costituisce condizione essenziale per la partecipazione alla selezione.
Il bando di mobilita dovra essere pubblicizzato:

a. mediante pubblicazione all'albo pretorio dell'Ente;

b. mediante pubblicazione sul sito internet dell'Ente;

c. mediante trasmissione ai Comuni limitrofi.

Il bando dovra essere pubblicato per un periodo di 15 giorni.
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Art. 66
Valutazione delle domande
1. Le domande di mobilita vengono valutate sulla base dei seguenti elementi, debitamente
documentati:

a. curriculum professionale (titoli di studio, corsi di perfezionamento e aggiornamento
e tutto quanto concorra all'arricchimento professionale in relazione al posto da
ricoprire);

b. anzianita di servizio (servizio prestato a tempo determinato e/o indeterminato presso
Pubbliche Amministrazioni);

c. situazione familiare (avvicinamento al proprio nucleo familiare, carico familiare in
rapporto al numero dei figli, unico genitore nell'ambito del proprio nucleo familiare
con figli a carico, situazione di malattia proprie o dei propri stretti familiari, con
particolare attenzione ai benefici di cui alla legge 104/92).

2. Il punteggio massimo attribuibile ¢ di 30 punti e verra ripartito nel modo che segue:

A) Curriculum Professionale Massimo punti 3

B) Anzianita di servizio Massimo punti 7

B1) servizio prestato nella stessa categoria in uguale o|Punti 1,2 per ogni anno di servizio.
analogo profilo professionale (0,10 per ogni mese di servizio o per

frazione superiore a 15 gg)

B2) servizio prestato nella stessa categoria in profilo di| Punti 0,60 per ogni anno di servizio
contenuto professionale diverso (0,050 per ogni mese di servizio o per

frazione superiore a 15 gg)

B3) servizio prestato in categoria immediatamente |Punti 0,30 per ogni anno di servizio
inferiore in profilo professionale di contenuto analogo|(0,025 per ogni mese di servizio o per

rispetto al posto messo in mobilita frazione superiore a 15 gg)

B4) servizio prestato in categoria immediatamente |Punti 0,20 per ogni anno di servizio
inferiore e in profilo di contenuto professionale diverso  |(0,0167 per ogni mese di servizio o

per frazione superiore a 15 gg)

C) Situazione familiare Massimo punti 20
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C1) avvicinamento al proprio nucleo familiare ovvero al |Punti 4: in caso di distanza fino a 50
luogo di residenza km

Punti 5: in caso di distanza superiore

ai 50 km
C2) carico familiare in rapporto al numero dei figli Punti 1 per ogni figlio, fino a 5 punti
C3) unico genitore con figli a carico Punti 2

C4) malattia propria o di stretto familiare, anche se non |Punti 3
appartenente al nucleo familiare

Se beneficiario di L. 104/92 Punti 3

C5) genitore/i ultrasettantenni residenti nel Comune di Punti 2

Tresnuraghes

3. 1l punteggio di cui ai punti C2, C3, C4, CS5 ¢ attribuito solo in presenza della condizione C1
La distanza (Z) ¢ calcolata secondo la seguente formula: X-Y=7Z

X = Km intercorrenti tra il luogo di residenza o domicilio del dipendente o nucleo familiare e
sede di lavoro.

Y = Km intercorrenti tra il luogo di residenza o domicilio del dipendente o nucleo familiare e

sede di lavoro richiesta.

Art. 67
Modalita di svolgimento del colloquio

1. 1I colloquio effettuato dalla Commissione selezionatrice ¢ finalizzato alla verifica del
possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti per il posto da ricoprire.

2. La Commissione valutera il colloquio tenendo conto dei seguenti elementi di valutazione:

a. preparazione professionale specifica;

b. grado di autonomia nell'esecuzione del lavoro;

c. conoscenza di tecniche di lavoro o di procedure predeterminate necessarie all'esecuzione
del lavoro.

3. 1I colloquio si svolge nel giorno stabilito, alla presenza dell'intera Commissione e secondo
l'ordine che sara deciso dalla Commissione medesima (ordine alfabetico o sorteggio da

effettuarsi dopo I'appello).
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Il concorrente che non si presenti al colloquio nel giorno stabilito, si considera rinunciatario
e viene pertanto escluso dalla selezione.

Immediatamente prima dell'inizio dei colloqui, sono predeterminati i quesiti, nonché le
modalita di espletamento di tale prova.

Il colloquio deve svolgersi in una sala aperta al pubblico, di capienza idonea ad assicurare la
massima partecipazione.

Conclusa ogni singola prova individuale, la Commissione si ritira e procede alla valutazione
del candidato ed attribuisce il punteggio tenendo conto dei criteri di cui al comma 2 del
presente articolo.

Al termine di ogni seduta dedicata al colloquio, la Commissione compila I'elenco dei
candidati esaminati con l'indicazione dei voti da ciascuno riportati.

Tale elenco, sottoscritto da tutti i componenti la Commissione viene affisso fuori dalla sala

in cui si sono svolte le prove.

Art. 68

Graduatoria

Ultimata la procedura selettiva la Commissione selezionatrice formula la graduatoria di
merito, ottenuta sommando il punteggio dei titoli e quello del colloquio, e trasmette
all'Ufficio competente i verbali dei propri lavori nonché tutto il materiale relativo alla
procedura selettiva.

A parita di punteggio precede il candidato in possesso di maggior punteggio nella categoria
“situazione familiare”. In caso di ulteriore parita, precede il candidato con maggiore
anzianita di servizio.

Il Responsabile del settore personale procede quindi, con proprio atto, all'approvazione dei
verbali e della graduatoria, nonché alla pubblicazione della stessa all'Albo Pretorio dell'Ente
e sul sito Internet.

Dalla suddetta pubblicazione decorrono i termini per le eventuali impugnative.

La data di assunzione verra comunicata al vincitore sulla scelta dei programmi dell'Ente.

La graduatoria avra la durata di un anno dalla pubblicazione all'Albo pretorio, per posti di

pari profilo e professionalita.
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Art. 69
Mobilita in uscita
1. L’Amministrazione valutera, previo parere del Responsabile dell'Area di appartenenza del
richiedente, l'opportunita di concedere il nulla osta in relazione alle esigenze

dell'’ Amministrazione e/o alla posizione di lavoro ricoperta.

CAPO V: MOBILITA INTERNA DEL PERSONALE DIPENDENTE

ART. 70 - Finalita della mobilita interna
1. Siintende per mobilita interna 1’assegnazione di personale dipendente nell’esercizio annuale
non previsto dalla programmazione e che costituisce pertanto variazione di PEG. La mobilita
all’interno dell’unita organizzativa ¢ esclusiva prerogativa e competenza del relativo datore di
lavoro.
2. Nell’ambito delle determinazioni per 1’organizzazione degli uffici e delle misure inerenti
alla gestione del rapporto di lavoro, gli organi di gestione dell’Ente, con la capacita ed i poteri
del privato datore di lavoro previsti dall’art. 5, comma 2 del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii.,
utilizzano la mobilita interna quale strumento:
= per una maggiore flessibilita degli organici volta all’adeguamento delle strutture
organizzative agli obiettivi indicati dall’ Amministrazione;
= per valorizzare I’impiego del personale, al fine di raggiungere 1’ottimizzazione dell’utilizzo
delle risorse umane e per un migliore ed efficace funzionamento dei servizi;
= per la valorizzazione della professionalita del personale dipendente in relazione alle loro
aspirazioni e alle capacita dimostrate;

=  per la copertura dei posti vacanti in dotazione organica.

ART. 71 - Tipologie di mobilita
1. Dato atto che all’interno delle singole unita organizzative gli atti di mobilita del personale
dipendente sono di competenza della Posizione Organizzativa nell’ambito delle funzioni di
gestione delle risorse umane assegnate all’inizio dell’anno con il PEG, la mobilita interna,
disciplinata nel presente Capo, si attua mediante provvedimento del Segretario Comunale nei

seguenti casi:
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a) assegnazione in via definitiva ad una diversa Area eventualmente con mutamento del profilo
professionale posseduto;

b) assegnazione temporanea a funzioni diverse, come disciplinata dal successivo articolo 72.

2. La fattispecie di cui alla lettera a) pud avvenire d’ufficio o su domanda del dipendente,
valutata secondo le priorita organizzative dell’Ente e del Servizio.

3. Le operazioni di mobilita disciplinate con il presente Capo sono realizzate nel rispetto del
criterio di equivalenza delle mansioni e, quindi, a tutela dell'insieme di nozioni, di esperienza e di

perizia acquisite dal dipendente nella fase del lavoro antecedente alla mobilita medesima.

ART. 72 - Mobilita interna volontaria

1. 11 Segretario Comunale procede ad esaminare eventuali istanze pervenute dal personale
dipendente volte ad ottenere la mobilita interna extrasettoriale, se debitamente motivate e
munite del parere della Posizione Organizzativa nel quale il dipendente ¢ strutturalmente
incardinato. Il Segretario Comunale sottopone il richiedente ad un colloquio individuale
volto a verificare le motivazioni effettive e rilevanti che supportano la richiesta di mobilita
(es. particolari condizioni di salute, di famiglia, di lavoro, ecc).

2. La procedura per il trasferimento ¢ definita dal Segretario Comunale sentiti i Responsabili
dei settori interessati ed ¢ finalizzata a migliorare la collocazione organizzativa dei
dipendenti al fine di aumentare la corrispondenza tra posizione ricoperta e profilo di
competenze detenuto, in una logica di valorizzazione del personale e di sviluppo
organizzativo.

3. Le domande non accolte resteranno agli atti e saranno vagliate nei casi in cui dovessero

sorgere nuove necessita.

ART. 73 - Trasferimento d’ufficio
1. La mobilita d’ufficio ¢ disposta dal Segretario Comunale per comprovate ragioni tecniche,
organizzative e produttive.
2. L’iniziativa del trasferimento spetta al Segretario, anche su segnalazione della Posizione

Organizzativa nel quale il dipendente ¢ incardinato.

ART. 74 - Assegnazione temporanea a funzioni diverse
1. L’assegnazione temporanea a funzioni diverse puo avvenire, d’ufficio, nei casi di particolari

punte di attivita o incrementi del carico di lavoro non previsti e tali, comunque, da non poter
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essere adeguatamente fronteggiati da personale gia adibito. Il provvedimento del Segretario,
sentite le P.O. interessate, deve contenere 1’indicazione del termine iniziale e finale del
trasferimento. Decorso tale termine il dipendente riprende servizio presso 1’Area di

appartenenza.

ART. 75 - Formazione
1. L’Amministrazione Comunale, se ritenuto necessario, dispone corsi di riqualificazione e/o di

aggiornamento per i dipendenti che siano stati oggetto di provvedimenti di mobilita interna.

ART. 76- Relazioni sindacali
1. Tutti i provvedimenti di mobilita oggetto del presente Regolamento sono trasmessi per
conoscenza alle Organizzazioni Sindacali e costituiscono informazione periodica ai sensi del
combinato disposto dell’art. 7 comma 1 del CCNL del 01/04/1999 e dell’art. 5, comma 2 del
D.Lgs.. n. 165/2001.
2. Su richiesta di parte, possono essere effettuati incontri di studio e di lavoro al fine di
monitorare 1’andamento dell’intero processo di mobilita interna del personale dipendente

dell’Ente.

CAPO V : INCOMPATIBILITA’, CUMULO DI IMPIEGHI E INCARICHI

ART. 77 - Principio generale
1. 1I dipendente non pud svolgere attivita lavorative al di fuori del rapporto di servizio, fatto
salvo quanto previsto dall'art. 53 del d.lgs. n.165/2001 e successive modifiche ed integrazioni e
fatto salvo quanto previsto per i dipendenti che fruiscano del rapporto di lavoro a tempo parziale
con prestazione non superiore al 50% di cui all'art. 1 - comma 56 - della legge n. 662/96 e

successive modifiche ed integrazioni.

ART. 78 - Incompatibilita assoluta con il rapporto di lavoro
1. Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo pieno o a tempo parziale con prestazione
superiore al 50% di quella a tempo pieno, ¢ fatto divieto :
= di esercitare attivita di tipo commerciale, industriale o professionale autonomo;
= di instaurare altri rapporti d'impiego, sia alle dipendenze di Enti pubblici che alle dipendenze

di privati e, comunque, di svolgere attivita di lavoro subordinato con soggetti diversi dal Comune;
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= di assumere cariche in societa, aziende ed Enti, con fini di lucro, tranne che si tratti di
societa, aziende od Enti per i quali la nomina sia riservata all'’Amministrazione comunale o di
societa cooperative ai sensi, in tale ultimo caso, del D.P.R. n. 3/57 art. 61;

= ricevere incarichi da aziende speciali, istituzioni, societa a partecipazione pubblica, pubblici
consorzi che abbiano in atto interessi od utilita in decisioni o in attivita dell'’Amministrazione
comunale.

2. Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo parziale, con prestazione lavorativa pari o
inferiore al 50% di quella a tempo pieno, ¢ fatto divieto di svolgere attivita lavorativa
subordinata o autonoma nei soli casi in cui tale attivita comporti conflitto di interessi con la

specifica attivita di servizio svolta dal dipendente medesimo.

ART. 79 - Attivita consentite che non richiedono preventiva autorizzazione
1. E consentito a tutti i dipendenti svolgere, al di fuori dell'orario di servizio, senza necessita di
preventiva autorizzazione, anche a titolo oneroso:
= collaborazione a giornali, riviste enciclopedie e simili;
= utilizzazione economica da parte dell'autore o inventore di opere dell'ingegno e di invenzioni
industriali;
= partecipazione a seminari e convegni in qualita di relatore;
= incarichi per i quali ¢ corrisposto solo il rimborso delle spese documentate;
= incarichi per lo svolgimento dei quali il dipendente & posto in posizione di aspettativa,
comando o d fuori ruolo;
= incarichi conferiti da organizzazioni sindacali a dipendenti presso le stesse distaccati o in
aspettativa non retribuita.

2. Il dipendente ¢ tenuto a darne comunicazione all’Ente di appartenenza.

ART. 80 - Incompatibilita relativa — Criteri di rilascio delle autorizzazioni
1. 1l dipendente con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale con prestazione superiore al
50% di quella a tempo pieno, ferme restando le incompatibilita assolute di cui all’art. 78, non
puo svolgere prestazioni, collaborazioni od accettare incarichi, a titolo oneroso, senza averne
prima ottenuto formale autorizzazione.

2. L’ attivita, per essere autorizzata, deve presentare le seguenti caratteristiche:
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= essere di tipo occasionale e non assumere carattere di prevalenza anche economica, rispetto
al lavoro dipendente: il compenso lordo non puo superare di norma il 50% della retribuzione
lorda corrisposta nell’anno precedente.

= evidenziare la capacita professionale del dipendente e non arrecare danno o diminuzione
all’azione ed al prestigio dell’amministrazione.

3. Lattivita autorizzata deve svolgersi totalmente al di fuori dell’orario di servizio e non
comportare in alcun modo l'utilizzo di personale, mezzi, strumenti o ambienti

dell’ Amministrazione comunale.

ART. 81 - Procedimento autorizzativo

1. L'autorizzazione ¢ rilasciata dalla Posizione Organizzativa dell’unita organizzativa alla quale
afferisce il Servizio Personale, previo nulla osta del Segretario Comunale e della Posizione
Organizzativa del Settore di appartenenza. E rilasciata dal Segretario Comunale per le P.O, nel
rispetto dei termini e disposizioni contenuti nel comma 10 dell'art. 53 del D.Lgs. n.165/2001, con
le seguenti modalita:

= ai fini del rilascio dell'autorizzazione, i dipendenti interessati, ovvero I'Amministrazione che
intende conferire l'incarico, dovranno inoltrare apposita richiesta al Servizio Personale, che
istruisce la relativa pratica, indicando: la natura, 1'oggetto, la durata, le modalita dell'incarico, il
soggetto che intende conferirlo ed il compenso pattuito;

= contestualmente alla richiesta di autorizzazione, anche se presentata direttamente dall'Ente
che intende conferire l'incarico, il dipendente interessato ¢ tenuto a rilasciare apposita
dichiarazione in ordine all'esistenza di altri incarichi ed alla situazione dei compensi percepiti e

da percepire nell'anno di riferimento.

CAPO VI: RAPPORTI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA

ART. 82 - Oggetto, finalita e definizioni
1. In tutti i casi in cui I’Ente intenda affidare qualsiasi incarico di collaborazione, sia che si
qualifichi come incarico di studio, di ricerca, di consulenza ovvero di tipo occasionale, o
coordinato e continuativo trovano applicazione le norme contenute nel presente Capo.
2. Ai fini dell’applicazione del presente Capo si intendono:
= per "collaborazioni coordinate e continuative" (Co.co.co.) i rapporti di collaborazione

esterna per l'acquisizione di competenze di comprovata specializzazione anche universitaria, che
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si concretizzano in una prestazione d'opera continuativa e soggetta a poteri di coordinamento,
comunque non a carattere subordinato;

= per "incarichi professionali di collaborazione autonoma" le collaborazioni di natura
occasionale per svolgimento di attivita di studio, ricerca e consulenza, per l'acquisizione di
competenze di comprovata specializzazione anche universitaria, anche a prescindere
dall'iscrizione in appositi albi professionali, intesi come rapporti di lavoro autonomo con soggetti
esterni all'Amministrazione, nel rispetto della normativa vigente.

2. In particolare per questi ultimi, si definiscono incarichi di:

= studio gli incarichi individuati con riferimento ai parametri indicati dal D.P.R. n. 338/1994
che, all’articolo 5, determina il contenuto dell’incarico nello svolgimento di un’attivita di studio,
nell’interesse dell’ Amministrazione. E requisito essenziale, per il corretto svolgimento di questo
tipo d’incarichi, la consegna di una produzione documentale scritta finale, nella quale saranno
illustrati i risultati dello studio e le soluzioni proposte;

= ricerca gli incarichi che presuppongo la preventiva definizione del programma da parte
dell’ Amministrazione;

= consulenza gli incarichi che riguardano le richieste di pareri ad esperti.

3. 1l presente Capo individua anche la disciplina relativa alla procedura per l'affidamento delle
collaborazioni esterne ad alto contenuto di professionalita (art. 110, comma 6, D.Lgs.. 267/2000
€ sS.mm.ii.).

4. Nelle forme di collaborazione di cui al presente Regolamento deve essere sempre presente,
come elemento fondamentale, il carattere autonomo della prestazione, ai sensi dell’art. 2222 del

Codice Civile.

ART. 83 - Applicazione alle societa costituite o partecipate dall’Ente locale

1. I principi e gli obblighi in materia di conferimento di incarichi di collaborazione autonoma
fissati nel presente Capo trovano applicazione, oltre che nei confronti del Comune di
Tresnuraghes, nei confronti di incarichi di collaborazione autonoma conferiti da societa o Enti
costituiti in house dall’Ente comunale, o all’interno dei quali il Comune detenga una
partecipazione maggioritaria.

2. I suddetti soggetti saranno tenuti, nella definizione dei propri regolamenti interni in materia
di conferimento di incarichi di collaborazione autonoma, a prevedere analoghi richiami

normativi ai principi ed obblighi di cui al comma 1, all’interno di tali fonti regolamentari.
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3. L’Ente comunale, nell’esercizio delle funzioni di controllo nei confronti degli Enti di cui al
comma 1, attuera azioni di verifica circa I’osservanza dei principi ed obblighi di cui al comma 1,
analogamente a quanto previsto dalle forme di controllo inerenti I’azione amministrativa dei

propri uffici e servizi.

ART. 84 - Presupposti di legittimita degli incarichi
1. Gli incarichi in oggetto possono essere conferiti in presenza dei seguenti presupposti di
legittimita:
= l'oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall'ordinamento
all'Amministrazione conferente, ad obiettivi e progetti specifici e determinati e deve risultare
coerente con le esigenze di funzionalita dell'Amministrazione conferente;
= ]'Amministrazione deve avere preliminarmente accertato l'impossibilita oggettiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo interno;
= la prestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata;
= devono essere preventivamente determinati durata, luogo, oggetto e compenso della
collaborazione.
2. Si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione universitaria in caso di
stipulazione di contratti di collaborazione per attivita che debbano essere svolte da professionisti
iscritti in ordini o albi o con soggetti che operino nel campo dell’arte, dello spettacolo o dei
mestieri artigianali o dell’attivita informatica, nonché a supporto dell’attivita didattica e di
ricerca, per 1 servizi di orientamento compreso il collocamento, e di certificazione dei contratti di
lavoro di cui al d.lgs. n. 276/2003, purché senza nuovi o maggiori oneri a carico della finanza
pubblica, ferma restando la necessita di accertare la maturata esperienza nel settore.
3. Non ¢ consentito il ricorso a contratti di collaborazione coordinata e continuativa per lo
svolgimento di funzioni ordinarie o I'utilizzo dei collaboratori come lavoratori subordinati, e la
violazione della presente disposizione ¢ causa di responsabilita amministrativa per la Posizione
Organizzativa responsabile.
4. E possibile stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall’oggetto
della prestazione, solo con riferimento alle attivita istituzionali stabilite dalla legge o previste nel

programma approvato dal Consiglio ai sensi dell’articolo 42, comma 2, del d.1gs. n. 267/2000.
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ART. 85 - Modalita per attestare I’assenza di professionalita interne
1. Nel provvedimento di avvio della procedura comparativa finalizzata all’individuazione della
professionalita cui affidare ’incarico di collaborazione, la Posizione Organizzativa competente
attesta, motivatamente, 1’assenza di strutture organizzative o professionalita interne al proprio
Servizio/settore, in grado di assicurare i medesimi risultati, ad esclusione degli eventuali
incarichi conferiti ai sensi del d.lgs.12 aprile 2006, n. 163, assicurando nel medesimo

provvedimento, la sussistenza dei presupposti di legittimita di cui al precedente art. 84.

ART. 86 - Procedura selettiva

1. Gli incarichi di collaborazione devono essere affidati con procedura comparativa.

2. La selezione ¢ indetta con specifici avvisi pubblici approvati dalla Posizione
Organizzativa competente.

3. L’avviso di selezione dovra contenere:

- loggetto della prestazione, altamente qualificata, riferita al progetto, programma,
obiettivo o fase di esso esplicitamente indicati;

- il termine e le modalita di presentazione delle domande;

- 1 titoli ed 1 requisiti soggettivi richiesti per la prestazione;

- le modalita ed 1 criteri di scelta comparativa che saranno adottati (ad esempio, esame dei
curricula; esame dei curricula con successivo colloquio; valutazione dei titoli e
successiva verifica delle capacita professionali attraverso test, ecc.);

- il compenso complessivo lordo previsto;

- ogni altro elemento utile per I’attivazione della forma contrattuale.

4. L’avviso per la procedura comparativa sara reso pubblico mediante pubblicazione
all’Albo pretorio on line per un periodo di tempo non inferiore a 10 giorni e non

superiore a 30 giorni.

ART. 87- Modalita della selezione
1. Alla comparazione, nel rispetto dei criteri stabiliti nell’avviso di selezione, procede la
Posizione Organizzativa competente, tenuto conto dell’ambito operativo presso il quale deve
essere svolta la prestazione lavorativa.
2. Per tale comparazione, la Posizione Organizzativa puo avvalersi, se lo ritiene opportuno di

apposita commissione, secondo quanto stabilito nell’avviso di selezione.
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1.

ART. 88 - Formazione della graduatoria ed adempimenti conseguenti

Al termine della procedura comparativa viene approvata e resa pubblica, dalla Posizione

Organizzativa competente, la relativa graduatoria, da cui vengono attinti i destinatari degli

incarichi di collaborazione, secondo I’ordine decrescente dei punti attribuiti a ciascun

candidato.

Il candidato viene invitato alla stipula del contratto di prestazione lavorativa.

11 contratto deve, necessariamente, contenere:

- tipologia della prestazione (lavoro autonomo di natura occasionale o coordinato e
continuativo);

- oggetto;

- modalita di esecuzione;

- responsabilita;

- durata e luogo della prestazione;

- compenso;

- recesso;

- risoluzione del rapporto di lavoro;

- risoluzione delle controversie;

- clausola di esclusivita/non esclusivita;

- le condizioni, le modalita di dettaglio, la tempistica/il cronoprogramma della prestazione
da rendere;

- le altre clausole ritenute necessarie per il raggiungimento del risultato atteso dall’ente;

- T’autorizzazione al trattamento dei dati personali.

ART. 89 - Casi in cui si puo escludere il ricorso alla procedura selettiva
La procedura selettiva puo non essere effettuata, e 1’incarico, quindi, pud essere conferito
direttamente, fermo restando i requisiti di legittimita di cui all’art. 84 del presente
Regolamento, previa determinazione a contrattare ai sensi dell’art. 192 del Decreto
Legislativo n. 267/2000 da parte della Posizione Organizzativa competente, nei seguenti
casi:

= esito negativo della precedente procedura comparativa per mancanza di domande o

per mancanza di candidati idonei;
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1.

tipologia di prestazioni di lavoro di natura tecnica o artistica o culturale per la quale

non ¢ possibile effettuare una comparazione tra piu soggetti perché 1’attivita richiesta
puo essere garantita solo ed esclusivamente da un determinato soggetto, in quanto
strettamente connessa alla capacita e all’abilita dello stesso, concretizzando in tal
senso 1’unicita della prestazione sotto il profilo soggettivo, oppure si caratterizza per
un peculiare rapporto di fiduciarieta tra l’attivita svolta e 1’ambito politico di
riferimento. Costituiscono fattispecie di tal genere, a titolo esemplificativo e non
esaustivo: la gestione di aspetti di informazione legati all’indirizzo politico di
governo dell’Ente ed il collegamento con gli organi di informazione, anche in
rapporto a quanto dettato dalla Legge n. 150/2000 e ss.mm.ii., I’assegnazione della
realizzazione di opere, manufatti o produzioni letterarie, interpretazioni o
elaborazioni in cui risulti estremamente prevalente la natura o il valore artistico della
realizzazione o la indiscussa abilita del prestatore d’opera;

prestazioni lavorative di tipo complementari non comprese nell’incarico principale

gia conferito, qualora motivi sopravvenuti ne abbiano determinato la necessita per il
risultato finale complessivo. In tal caso I’attivita complementare puo essere affidata,
senza alcuna selezione comparativa, a condizione che non possa essere separata da
quella originaria, senza recare pregiudizio agli obiettivi 0o ai programmi perseguiti
con I’incarico originario;

nel caso in cui siano documentate ed attestate, dalla Posizione Organizzativa

competente, situazioni di particolare urgenza o gravita che non consentano

I’espletamento della procedura comparativa. L’urgenza deve essere determinata dalla
imprevedibile necessita della consulenza in relazione ad un termine prefissato o ad

un evento eccezionale.

ART. 90 - Regime di efficacia degli incarichi di consulenza

Ai sensi dell’art. 3 comma 18 della legge n. 244 del 2007, i contratti relativi ad incarichi di

consulenza acquistano efficacia a decorrere dalla data di pubblicazione del nominativo del

consulente, dell’oggetto dell’incarico e del relativo compenso sul sito istituzionale

dell’ Amministrazione comunale.
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ART. 91 - Controlli e verifiche funzionali
. L'Amministrazione provvede a verificare periodicamente la funzionalita delle attivita
prestate dai collaboratori esterni in relazione all'attuazione dei progetti o dei programmi per i

quali agli stessi sono stati conferiti incarichi.

ART. 92 - Regime di pubblicita degli incarichi conferiti

. L”Amministrazione comunale pubblica sul proprio sito istituzionale, ai sensi dell’art. 3,
comma 54 della legge n. 244 del 2007, modificativo dell’art. 1 comma 127 della legge n. 662
del 1996, 1 provvedimenti relativi agli incarichi conferiti, completi di indicazione dei soggetti

percettori, della ragione dell’incarico e dell’ammontare erogato.

ART. 93 - Determinazione del limite massimo di spesa annua per gli incarichi
. Ai sensi dell’art. 3 comma 56 della legge n. 244 del 2007, il limite massimo di spesa annua
per incarichi di collaborazione ¢ fissato nel bilancio preventivo del Comune e relativo

all’anno di riferimento degli incarichi medesimi.

CAPO VII: ORGANI DEPUTATI ALLA GESTIONE DEI PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

ART. 94 - Quadro normativo

. La responsabilita disciplinare ¢ regolata secondo principi e norme contenute nella Legge, nei
Contratti Collettivi Nazionali Quadro e nei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro vigenti,
che in questa sede si intendono integralmente richiamati nei loro contenuti.

. La pubblicazione sul sito istituzionale dell'amministrazione del codice disciplinare equivale

a tutti gli effetti alla sua affissione all'ingresso della sede di lavoro.

ART. 95 - Oggetto del presente capo
. Il presente Capo disciplina la composizione degli organi interni all’Amministrazione
Comunale, deputati ai sensi di quanto sopra, alla gestione dei procedimenti disciplinari,

nonché al coordinamento di essi con eventuali procedimenti penali, connessi 0 autonomi.
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2. Resta ferma la disciplina vigente in materia di responsabilita civile, amministrativa, penale e

contabile.

ART. 96 - Ufficio per i procedimenti disciplinari
1. L’ufficio competente per i procedimenti disciplinari assume la seguente composizione:
- 1l Segretario Comunale in qualita di Presidente;
- laP.O. del Servizio Personale;
- altra P.O. scelto del Presidente dell’ Ufficio Disciplinare.
2. La presenza della P.O. all’interno dell’ Area ¢ incompatibile con I’analisi e la valutazione di
un caso relativo ad un dipendente assegnato all’area di riferimento.
3. L’ Ufficio Disciplinare.¢ competente secondo le indicazioni previste dalla legge, dai CCNQ e

dai CCNL.

ART. 97 - Organizzazione interna dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari

1. L’Ufficio competente per i procedimenti disciplinari si convoca per iscritto secondo i termini
previsti dalla legge e dalla contrattazione nei casi di apertura e trattazione di procedimento
disciplinare.

2. L’ Ufficio Disciplinare.ha natura di collegio imperfetto ed eventuali assenze dei componenti
non danno luogo a sostituzioni, tranne nel caso in cui dal ritardo nella convocazione dovesse
derivare il mancato rispetto dei termini perentori previsti dalla legge e dalla contrattazione in
materia. In tal caso si dispongono le seguenti sostituzioni:

- il Segretario Comunale ¢ sostituito dalla P.O. che comprende I’ufficio personale;
- gli ulteriori componenti vengono sostituiti, con designazione del Presidente dell’ufficio,
dalle P.O. non incompatibili con il procedimento specifico.

3. In caso di indisponibilita, la sostituzione avviene tramite designazione delle Posizioni

Organizzative non in posizione di incompatibilita.

CAPO VIII: NORME FINALI

ART. 98 - Abrogazioni
1. E abrogata ogni altra disposizione regolamentare in materia di organizzazione contenuta in
altri Regolamenti del Comune nonché ogni altra disposizione contrastante con il presente

Regolamento.
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ART. 99 - Entrata in vigore
1. Il presente Regolamento entra in vigore una volta esecutiva la deliberazione di approvazione,

da parte della Giunta Comunale.
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60



e f owmo,, 0  2uanyyns

<
2

02UOP] Sre0red J4,

09UOPT UON] 6 & ourg JE,

02UOPT creged WV

02UOPT TON] / ® OuL] Vi
HTVNIA OIZ1dNIO OIDOHLNNd VIHOOHLVD

NEBUTWUINOP [SOD OUUETES 1ZIPNIS [ ¢ 2 7 ‘1 nund 1 oyuoweamadsi ouueropuodsizod enb
0sT82S,, Tp OZIPNI3 |1 “e1F0821ed 1od peorpuresdos PUT [[8op oundserd Jod ‘o1enuiro] 939ssd Pa 2IFMIEdS BIAOP ‘Quorzeruowrads o o /eaoxd o /e[op 01159 Jreq

! 4 2 OJOAP]
[9P 2UO[ZNJ9s9 B119310D L[[9U BIIqesuodsas Ip opein)

13 [4 € 3 ’
91BI[SEIIOP [UOTZNIS] [P OIWIE,[[OU ‘OFOAE]
odord [op SUOIZNDISI [[9U LIWOUOINE [P OpEID)
1 4 ¢ eoy1ads apeuorssojord suorzeredarg
eanesado varun erdoid efap ou
! ¢ ¢ o 91xed puooey MaS3os e 1p offonb e suorssoUTOd
ur oypue ojoae] orrdoid [op eanezzuesio eipede))
13 [4 ¢ ossapdwod odn
Ip QuryddEWw 0 /2 a3meryddaredde 1p osn.p wapede))

OSdVvOSs HINHAIDIAANS ONILLO

OLINAIYLLYV OI9OHAINNd J14, VISOOHLVD
! ¢ ¢ OJOAP]
[9P 2UO[ZN29s9 B119330D L[[9U BIIqesuodsas Ip opein)

13 [4 € 3 ’
91BI[SEIIOP [UOTZNAS] [P OIWIE,[[OU ‘OFOAE]
omrdord [op JUOIZNDISO [[PU EIWOUOINE TP OPEID)

13 [4 €
OJOAP[ [9P SUOIZNIISI [[E ALFLSSIIIU NBUTWIFIIPasd
23npa203d 1P 9 OJOAB[ P SUDIUIA [P LZUIISOUO))
! 4 2 OJOA®[ [9P JUOIZNDISI,[[E [FESSIOIU [SIUFE
9 puowNs [[8Op duoZUANUEBW o osnp eidede))
OSHVIS HINHAIDIAANS ONILLLO

OLINGITYLLY OI9OHAINNd WV VIIOOHLVD

TUOTZJ[3S J[[OU BIUOP] I[P JUOIZEIN[EA — OXIUOISH IP IDIPU] :] 01eSIY




DEP 0IUDWEN LT
9 I 1[3€ 0SSIDOE [P BLIOIBW Ul JUOIZE[SISY |

‘eadorny|

BIUNWO.) B[P OIUSWEUIPIO [P NUIWIY

"0JOAY]
TP DUDIUIE T[S ¥ZZIINDIS B[[NS JUOIZE[SIFO |

'V'd ¥IPP 2[enIeaUod BIAmY, |

'dd’OO Ip OpPNY[[O2 I
BIIqeInod Quoizasp ‘oiedde ‘Ouorzensdord

‘1qqnd rroae|
IP PIFOJEW UI J[EUOIZEU O I[BUOISOT ‘1339

“ONA8IoUY
[WNSUOD [OP OJUSWIUIUOD [0S SUOIZE[SISY |

“IFEITUES-0TUDIST NUIWL[0ST 3 1359

"UAIqUIE [[OP

5 o[ons [9p ¥[AIM  E[NS  SUOIZE[SISY|
“[[EUOIZEU 9 [[EUOL3o
‘PRSTUBQIN O IZI[IP2 PUDWE[03F 9 1380 LINIAIYDTE
o o ’ 0 erIoU3a3ur
wmn edrqqnd ot ‘(D)
3od  worzepdoidso  ofns  ouoize[sido| arensiSey
*areuad ONTIIP IP TUOTZOU 9 SIAID ONTI(] opeuIpImIE EoIne] Am%v
oorsd vAOI ] PORSITEIOICES
*OATI B STUTWIIY : eoIme ‘(1)
5 J[RUOIZMPSOd  ONIIP IP  TUOIZMINS] *3[eI0 TUn 0IUSWEUIPIO
3 (eonerd oouoa OI229A
“TANENSTUTWIWIE NUIWE[0S9T 9 13597 : : :
BUN D Ip) 9NIOS| [P BIINY]
“[[eD0] STWOUOINE J[OP OIudWeuIpIo osonN|  2a0xd an(q 1p ewordi(q BOIUD9 ], OIFBUOIZUN, ] ca a
(01
L
HNVSHd HI4HLVIA : ISSHAO0Ud| NOISSHIOYd LVO
HAOYd q OIdN.LS VIV OTLIOHd NOOH
I I'TOLLL HNOI
Z1SOd

0911490 TTAd VIONIS VITV AYONYddNS OTO.LLL NN OLSATHON d I'TVNO TI ¥dd OJINVOYO
NI LLSOd IV OJI'TddNd OSYOINOD ALNVIAAW ONYALSATIVA OSSAIDVT ¥dd HINVSH Id FAOYUd d IDIAIDAS LLISINOHAY ‘Il OLVOATIV



*(9s20ueTy]
‘oso[3ur) BIOIUELHS ENSUI[ BUN [P BZUIISOUO))
‘(orouIN, [Pp vzu219dwod Ip 978MIFOS 9 01
0119400E) EOHEWIOJUL 1P 9SBq [P DUIWI[L]

oxxdoors ep o1sod (e TANE[F NUIWINY
pypads  poman  Aovard  efop  ePINng,




‘(9soouery
€9so[3ur) BIOTUEIS BNSUN BUN [P BZUIISOUOD)
*(90133() 01197DE]) BINBWIOFUT TP Seq TP NUIWI[H

‘oxrrdoon
ep 0180d [€ TANE[DT NUIWID [PFds FOTFAN[N

OEIO1II[D PO I[IAID OJEIS “OJeIdeuy
sreuosiad [op suonsan)
S[eSIP SUOIZENSTUTWIIY/
Koearxd eop eoIng,

OEP OJUSWENIELH
9 [IE [ 0SSIIDE [P BIFOIEW UT SUOIZE[SISI|

“eodoIng] LIUNWO) B[[OP OIUDWEUIPIO IP RUIWIF]
"OANERNSIUTWWE OSOZUIUOD [NS JUOTZB[SIFY |

2UNWO7)
[ep neS010 1z1a39s edounid ms JUuoIZe[SISY |

TADENSTUTWWE DUIWIPa20xd 9 My

SeurpImIL
oorsd eao1g

ou
OIZETSTUTWWE,[[OP
9 ayoprod 9zuas
IP O 9YIIWOUOI
oydIpINIS
durdisip
[Pp OHqUWIE[PU
nOHEUwoaoUE
2IUIWIESI]

0 o[eIels
OLIEISIOATUN
0JMINS] ONE O
eIsIoATU() 0ssaxd
221M33sU0d ‘(A

‘oreuad onp "3[e30 BUN | S[EAISISEN BoInE |
TP TUOIZOU 2 J[1A onw(J ‘Biedde pa menuon) 5 (eonexd | () vonsieadg
. 02[U22} vome ‘(1)
OAREASTUTWIWE 9 I[EUOIZNINSOD ONIIIP .
IP TUOIZNIPS] "TANENSIUTUWE DUIWE[0FIF d 13397 oun o OIIIWEHPIO
T e . 4 Ip) 91I1I0S OI229A [oP oAn
“I[£20[ STWOUOINE I[P OIUIWLUIPFO OAONN] aaoxd on(y | eosne[ 1p ewodi(] | BASIUIWWY | OLEUOIZUN,] ca a
0SS
HOOV
LLSAIHOI|A
HIVNOI HIVNO ‘N
HNVSHd HT4HLVIN HNVSHA LLEINOETS SSHAOY¥d | ISSHIOYd | OOd LV
HAOUd q O1dNLs
I I'TOLLL vHIv OT11404d q
NOIZ

ISOd




‘(9saduey
‘oso[dur)  eroUems  enduy  Bun
TP ®zUu22souo)) ‘(9dPJO) ONAYIIEJ)
PONBWIOJUT TP 9SBQ P NUIWI[Y

‘o31sdoois ep o1sod

[e TADE[OI NUIWOR PYads TN
sreuoszad [op suonsan)

S[eSIP SUOIZENSTUTWIIY/

Koearrd efop epaing,

MINJA — OTUOWIFEJ 9 OIFEIUIAUT

orevosiad
oUW ],

PP

021WOu032
3[B2s] 2 OIFEINLF OIUIWEBUIPIO)

edor nuyg
18e ereondde po o[erouds errouoISEs

‘eaqqnd - waqIqEILOd  1p TUOIZON

onreINqIr} /OAN eIISTUTWWE

0SOJZUIVOD Ins QUOIZE[SISo |

“2UNWo.) [P NESO0ID

ziaxes  qedpund  ms  ouorZe[sIo|
TADERSTUTWUWE QUIWPa201d 2 my

“oreuad

ONmp 1P [UOZOU 9 O[AR oML

"OADERASIUTWIWE
9 J[BUOIZMINSOD ONMIP [P TUOIZMINST

TADERSTUTWIWE DUIWEL[0SIF 9 13397

SreuIprImIY
ooisd  vaox]

Srexo)
vun o (eoneid
0d01Udd) U

SO0
surdrosip
oNquIE [[oU]
‘0IN1ISOUOILY
Nuoweso]
O J[LITIS OLFLISIIATUNY
oINSy onY
O BISIOATU() 0ssxd]

o[Pp

21mM3asuod ‘N D
O[eRNSISE roINY
SO eopsiupadg
voIne| ‘(10

‘0] | D 1P) 9NTIDS| OIVIWETIPIO OTYIIIN
STWOUOINE J[[OP OJUIWEUIPIO oAonN] [2a01d  ongl [op eaane[ 1p ewodi(]| aNIqEILOY) OLFeuOIZUN, | ca a
LLSATHOTIH
HIVN HIVN OSSHOIV
HNVSHd HISHLVIN ﬂe‘wuwm%wm q ~H~MV~MMH~WHMHHM OISSHJOYd | OISSHAOUd | ‘NOOH d LVO
vaav OTId0dd | NOIZISOd

Ia I'TOLLL




‘(9soouery
‘0s9[3UI) EIOIUELMS TNTUI BUN IP BZUIISOUO))

(92330
0119U420e]) BONBWIOJUT [P 2SBq [P RUAWI

“oxrdoons
ep o1sod [e 1apeI pUIWDR PYads [FOANN

oreuosiad [op auonsan)
S[EISIP SUOIZEMSTUTUW Y

Koeard efop eoIng,

‘eadomy

LIUNWOY) B[PP OIUSWEUIPIO TP NUIWIH
"2[epPeRS LINSIUNIIOFUT

TP eIFOIBW Ul OJUDWIBAJ[IT [P  OUDIUdI],

*9IUDIQUIE,[[OP 9 OIFOIFFA [P B[AINI ‘OJOAL]
[0S BONSTUMIFOJUT ‘QUIIST ‘OTDIIWWOD  BIZI[IP
TP PIFOJEW UT O[PUOLSOF O J[EIEIS SUOIZE[SISI|

©Zz2Jn21s ed1qqnd e[[ns auoIZe[SI3o |
"3[ePEIIS SUOIZE[OIIID B[P BUIAIISI(]
*areuad einpasord o onmq

"01¥1G O[[op OIFLIZIPNIS
9 J[BUOIZMINSOD ‘OARBHASIUNWUWE ‘Q[IAID ONI(]

“TANENSIUTWIE NUIWE[0S9T 9 1339

SreuIprImIE
oorsd vao1g

"3[e30
vun o (eonesd
027UD) BUN

SUOTZEXSTUTWIE, J[OP)
2 ayontod ozuams

1P 0 2y21pLNIS dur[didsIp
S[[op oAquuE J[ou|
0INIISOUOITF UIWLSI]
O J[EI¥IS OTFELIISIDOATUN
OIMINST OME O BISIIATU()
0ssaxd 93m3asuod (A7)
O[emSISEIN BoINET (S
eonsienadg vame ‘(1)

J1uTpUTWwon)
“I[ED0] SIWOTOINE | D Ip) 9PIMIS OJUSWEUIPIO OTYIIIA
SPp OIUSWEUIPIO  oaonu  us  puowory | 2aoxd an( [op eoane 1p ewordi(q| ezuepSiA | omruorzung el a
0SS

LLSATHOIY ELTLT TIVN m.u% v

HNVSHA ATIALVIN mmewﬂmmhﬂm LLISINOAY A mwmwmw orssa10ud | ooa |[TV°
OICN.LS Id I'TOLLL oTId0¥d | A
\ERNS NOIZ

ISOd




‘(9saduery
9so[3UT) eIOTUENS BNSUI BUN TP BZUIISOUO))

(92330
0119U20B) BONBWIOJUT [P 3seq Ip RUIWI

-o3rsdoon
ep 01s0d e 1ARE[RF NUIWS[ PYPds FOFAN[N
Koeard efop eoIng,

‘eodonyg

PIUNWOY) B[[OP OIUDWEUIPIO [P NUAWI[H

*O[EPERS BIONSTUNIIOJUT

P BEOIEW Ul OJUSWEAJ[E [P 9YdIUdI],

*9JUSIUUE, [[9P 9 OLF0ILFI) [P L[aIN] ‘OFOAY]
NS ©INSIUMIOJUT QUIIST “OrIIWWOD  BIZIIPI
TP ®IIOJeW Ul J[EUOISOX O J[PI¥IS JUOIZE[SISo |

©Zz2Jn21s ed1qqnd e[[ns auoIZe[sIdo |
*O[EPEAS dUOIZE[OII[D [P BUNASI(]
*areuad einpasord o onmq

"01¥1G O[[op OIFLIZIPNIS
9 J[EUOIZNINSOD ‘OANENSIUTWWE ‘I[IAID ONIII(]

TANERISIUTWWE USWE[0S2T 9 18897

S[euIprImIE
0o1sd ea0I ]

S[eso
eun o (eonesd
021U29) TUN

|
OIZERSIUTWWE [P
o oyonrod ozuoas
P o dydpLn
surdrsip
ONIqUUIE, [[9U]
‘0INIISOUOII
2IUDWIESI] of
S[eITIS OLILIISIIATUN
oyns| On[e
O BIISIVATU() 08$91d]
amsasuod  ‘(7)
O[emsISEly  BoINE|
(S vonsieradg
voIme]

‘(1Q) cIvwELPIO)
OT209A °p
eoxne| 1p ewordi(]|

oPp

“[[ED0] STWOUOINE | D Ip) 9NIIS | O[eUudm}  EIeInp) 0ARII(T
S[PP OIUSWEUIPIO OAONU [NS  DUIWI[ anordong | (1)  eomne evzUE[SIA 2r01NNS] 1a a
LLSATHOIY o
TIVNOI | TIVNO |SSADDV
HAVSHA ATIAIVIN HWVSHQ | ILISINOEY | corroy | ssmgond | ‘Noda | LV
EL(ORG SLOULIANE VANV | OTIIO¥d | ANO
Id TTOLLL

IZ1SOd




‘(9soouery
€08o[3ur) LIDMUENS ENJUI BUN IP BZUIISOUO))

“(Po330
0119720e]) LONPWIOJUT TP 9seq [P NUIWIF

‘oxzdoor ep

o1s0d (e 1ADe[Rr RULWSR PHPIds HoLAN
9301195 TP I[EUOIGY 1350

Aoeand eop ePIng,

"OADERSTUTIIWE

PO 9[IAID ‘O[BUOIZMINSOD ONIP 1P BUIWI[H]

“eI30[0120S 9 £130[021sd TP NUIWA[H

"I[BID0S 1ZIATOS
1Op JUOIZEZZIUESIO P9 J[EUOL3I dUOIZE[SIS|

"BZUIDJIUI( D LZUDISISSE IP
BIFOJEW UT O[UOLS9F O J[BUOIZEU JUOIZE[SISY |

SreurprInIE
oorsd vAOI ]

o[eso
vun o (eonerd
02[U29) BUN

*O[BUOISSAJOI]

SUIPIOJI®
QUOIZIIIS]

nusfjodmbo

damme o (SSNA/
J[eID0G OIZIAFIG

D Ip) 9NIIDS | UT OIFBISIIATU() JeI0S
*3[BID0S OIZIAJAS [P 2UDTUI) 2 JPOIAN anroxd on(y ewordr(y ae10g 2UAISISSY 1a a
(0)
LLSHITHOTIA SSHOOV
LLISINOAY | 'TVNOI HIVNO ‘NOOH
HINVSHd HOIdNLS ([ SSHJOdd | ISSHAO0dd HNO LVO
HNVSHd HIIHLVIN HAOUd IATTIOLLL vadav OTIHOdd | IZISOd




‘(9soouery

9so[3ur) eIOTUEXS BNSU BUN [P BZUIISOUO))
*(99133() 0119D2%]) BONBWIOJUT P 9Seq TP NUIWIT

‘o3rsdoon
ep o1sod [e 1AmEPI PUIWO PHPIAs FoEA

‘eadomyy

vIUNWOT)  E[[PP  OJUSWEUIPIO [P  BUIWI[Y
‘[edo] nuy 1 viesrdde po operous3d

eouoides  ‘eorqqnd  wIMIqEIVOD TP [UOTZON

"OANERNSIUTWWE OSOZUIUOD [NS JUOTZB[SISY |

“2UNWOY)
[ep nedoro 1ziazes fedpund ms  ouorze[sisy|

TATERNSTUTWUWE RUIWIPad0rd 2 My
*areuad ONTIIP IP TUOTZOU 9 S[IAID ONTI(]
1z1A39s 1p nledde po menuo)

"OATIETSTUTWILUE

2 9[EUOIZNINSOD onmp P IUoIZmps|

‘TADERSTUTWIWE QUIWEL[OSIT J 13397

oS[eurprunIe
0o18d ©AO]

S[e30 BUN
5 (eonexd
021U22) EUN

suo
1ZeRSIUTWWE, [[9P
3
ayonrod ozuords
IP O SYDIWOU0D
“Ouorprni3
surdrostp
([P OIqUUIE,J[PU
‘0INIISOUOILF
UOWESI]

0 o[eIEls
OLTBISIOATUN
01MIST ON[E O
BIISTOATU () 0s$93d]
221m3asu0d ‘(')
O[eFISISEIA BOINE ]|
‘(D) vonsieradg
vorne' “(1Q)
OJUSWEUIPIO
OI229A
[op eoIne|
1p ewordiq

Mo Ip) 91LOs| O[EUUdI} TIEINP eAT OARISIIP
T[ED0] SMUOUOINE I[P O3uaweupro oronyN | 2aoxdony | 1p () vome |jemsmunwwy|  o30onnmsy 1a a
LLSATHOTY o
TIVNOI | TIVNO |SSHDDV
ANVSHA ATYELVIN HWVSHA | LLISINOEY | ooqrouy | 1ssaa0ua | ‘Nooa | TV°
HAOHd | HOIANIS | “yoyy | oqdoud | @NO
I I'TOLLL

IZ1SOd




0]

‘(9saouey
€0so[3UT) BIOTUENS eNJUT BUN IP BZUIISOUO))

(42930
0119720¢e]) BONBWIOJUT TP 9SBq TP NUIWIT

*oxxdoois ep
01s0d [e TARE[RI PUIWID PYAAs TOAN

‘eaodonyg
P[[PP OIUSWEUIPIO [P BUSIWI[]

BIUNwo’)
oreuosiad [op oauonsan)

S[eISIP QUOIZENSTUTWIY

Koearrd efpop epaing,

"O1IEINqLH 0JUdWEBUIPI()

‘T[ed0[ nUd 13k viedrdde po oferouas
erroUordes “edrqqnd wIMIqEITOD 1P [UOIZON

3[eISY 9 OIFEINALA /" OABENSTUTWIUE
0S01ZUANU0D ns SUOTZB[SISO |

aUNWO.)
[ep neSo1d 1z1a30s edpund ms ouOIZE[SISo|

“TADENSTUTWWE DUIWIPa20xd 9 My

*oreuad ONIIP IP TUOIZOU 9 IIAID ONI(]

sreurprunie
oorsd vAOI ]

SY2IWOU093 urdSIp
S[[op OIqUIE,J[oU
‘0INIISOUOIIF
21UDWESI] O O[eIEIS
OITLISTIOATUN OINIPST
O O BISIOATU()
o0ssa1d 93m3asuoo
‘OND) orensiSey
vame] (577

"OATIETISTUTWIWIE eonsiernadg eane |
9  J[EUOIZMINSOd  ONWIP P UOIZIINST a[eI0 BUN ‘() oruowrEuIpIO
TADERSTUTIIE BUSWE0307 9 198 ] 9 (eonexd oomuo9l[  oryod9A [9p EIINY]
rUn Md 1p) 1p ewordi(q ‘oreuuarn OATIITP
“I[[£0] STWOUO0INE I[P OJUIWEBUIPFO 0A0NN] | 911x0s 2a0xd on(q| wreanp 1p () vorner| 9IqeIuon) 9101IN1IST 1a a
LLSAIHOI| o
ANVSEA LLISINO T HIVNOI HIVNO |SSHOOV | L
HNVSHd HI4HLVIN SSHJOYUd | ISSHHO0dd | ‘NODJH | VO
qA0ud ZHO e vHav OT11404d dNO
IdI'TOLLL

I1Z1SOd




I

‘(9s20ouey “9so[3ur)
erouens endup eun [p  BZU20s0u0)) (0[O
0NIYDIEJ) PONPWIOJUT [P 9ISEQ [P DUIWI[

-o3rsdoon
ep o1sod [e 1ApePI NUOWOP PYAds FOEANN

areuosiad [9p 2[IqrITOD dUONSIO)
STeISIP SUOIZENSTUTWIIY/
Koearrd eppop epaing,

"0JOA®]
P DUdIqUWE ISP ©ZZOINOIS B[NS OUOIZE[SISI|

‘dd’ OO TP OPnE[o
9 wIqeIuod ‘Quorzarp ‘oiedde ‘ouorzenaSord

‘1qqnd roae|

TP IOIBW UT NUDWE[0S9T 9 1839 ‘1ONaS1oud
TWNSUOD  [Op OJUdWIUIUOD [0S  JUOIZE[SISI|
TTEITULS-0JTUDIST NUIWE[039T 3 1339
PIuIIquiE [Op

5 o[ons [9p PN E[NS  OUOIZE[SIZY|

“ONSTUEQIN 9 TZIIPS DUIWE[0SIT 3 1339

TN
eorqqnd  3od rworzendosdso opns ouorZe[sIGo|

*areuad ONTIIP IP TUOTZOU 9 S[IAID ONTI(]

oeurpImIL
oorsd vAOI ]

LINYIYOIE
0 erFoUgasur
ur ‘(N'D
O[eMSISEJN BIINE |
(D) eonsireadg
vasne | (1Q)

OJUSWEUIPIO
"OADERSTUTIIWE OIY299A
9 J[EUOIZMINSOd  OPMIP  Ip  IUOIZMINS] S[es0 BUN [op eoane[
“TANENSIUTWWIE NUIWE[0SIT 9 1339 2 (wpwd oopeay 1p vwiopdiq
Bun Mo 1p) OTeuuDIA BIEINp OATIAFIP
“I[ED0] SMWOUOINE I[[IP OIUIWEUIPIO 0A0NN] | 91108 da0xd any|  1p (7]) vome| BOTUDIT, 9701INTIST 1a a
LLSHIHOIY o
ANVSHA LLISINOMY HTVNOI HTVNO ([SSHOOV | L
HNVSHd HI9HLVIN SSHAOYd | ISSHAOYd | ‘NODH | VO
qA0ud 4 OId0.L$ VHIV OTI104d INO
I I'TO.LLL

IZ1SOd




4!

‘(9soouery

9so[3ur) eIOTUELMS en3UN  BUN TP BZUDIISOUO))

*(9913() 0119D2E]) BINEWIOJUT [P 9Seq TP NUIWIT

-o3sdoon
ep o1sod Te 1ApEpPI pUSWRP PHPIds  FomAn

‘[edor nuy 1se eredrdde po
o[exoua3 errouorses ‘edrqqnd IMIqEITOD TP TUOIZON

SreuIprInmIE
aunwon) oorsd
[ep neSord 1ziazes  qedpund s oUOIZE[SISY| BAOI]
TADENSTUTWWE DUIWIPad0xd 9 My
*oreuad 9 9TIA ORI | oeIo TUN
‘OARENSTUNUWE PO J[EUOIZIINSOd ONIIP 1P TUOTZON | o (voneid
021U29)
‘TADENSTUTWWIE NUIWE[0SIT 9 [39] I[[NS DUIWI :
BUN Mo o3orzadns oA
‘Tedo] | 1p) 2131308 BIPOW B[ONIS eATE DeTISTUTWE
STWOUOINE I[P OJUIWEUIPIO OAONU NS RUIWI[Y | 9a0xd an(y 1p ewordi(q NSTUTwwy oronNAS| D o)
LLSHIHOIY o
ANVSHA | LLISINOMY HIVNOI HIVNO |SSdOOV | L
HAVSHd dIY LV SSHAOYUd | ISSHAO¥d | 'NODd | VO
qAO¥d CHOIEE vHav OT11404d dNO
I I'TO.LLL

I1Z1SOd




el

‘(9soouery
‘0so[3UT) IDMUENS BNSUI] BUN [P BZUDIISOUO))

(92330
01197d0e) ¥ONBWIOJUT TP 9seq Ip RNUIWI[Y

*ox13doors ep 01s0d [e 1ANE[RI NUIWI[ PFIads

[OIIN O JAINDISD  RSIURQIN  QUIWNIS
ouorzenadord ‘orswed  ‘ownse  ‘egeidodoT
‘'dd’OO0 Tp opne[[od

o BpqeIvod ‘ouorzamp ‘oiedde ‘ouorzensSoid
“dd’TI TP eHOIBW UT DUIWE[OSF 9 13897

“IFEITULS-0TUDIST NUIWL[0SIT 9 1359

IUIIqUIL, [P

5 o[ons [Pp @I ENS  JUOZE[SI
. S[eUTprIMmE
wnn oorsd
eorqqnd 3od uorzerrdordso epns ouorZe[SISY | S&E
“areuad
’ ¢ B17032187)
ONWIP TP TUOIZOU S[IAID ONIIIP 9 OANEISIUTIUWE
c p S1Uale ]
3[EUOIZIINSOD onup p worzmnsT | -areso vun
9 (eonexd "EIOWO090)
[ ‘TADERNSIUTUIUE :
R 021U9) 1p ewordip
DUOWeE[089F 9 1889  o[nS  NUIWIY
TUn D P o1pnas (emowoan))
“I[eD0] STWOTOINE | [P) 918 Ip o[on 021U29)
S[PpP OIUSWEUIPIO  OAONU  [nS  PUIWI[Y | 2a03d an(y | [op ossassoq BIIUDIJ, 9701INTIST 1%0) o)
LLSHIHOIY
HTVNOI HIVNO OSSdOIV
HNVSHd HI9HLVIN NMGMAWMMHQ MHH WHMWWW SSHAOYd | ISSHIOYd | ‘NOJDH H LV
VHaV OTI40dd | NOIZISOd

IdI'TOLLL




14!

"0JOAY[ [NS ONSTUMIFOJUT QUIISI ‘ODFIWOD
RIZIIPD TP BIFOIEW UT J[BUOISOT 9 J[BIBIS JUOIZE[SISo |

©ZZ21m21s ea1qqnd e[[ns ouoIZe[sISo|

"9[EPEMNS dUOTZE[OIFD B[P eUTdIdSI(]

I1ZISOd

S[eUrpnImE
] oorsd
S[BIUIIQUIL SUOIZE[SISI] :
5 o[ons PP oSN Pd  EPIN  E[NS JUOIZE[SISYT vaoid
“ePEAS B[[OP 2JIPO)) q
“I[[20] STWOTOINE I[P OIUIWLUIPIO OAONN] oﬁmuo mcm odn 1p NEMM
9 (eonex Ip 2UAE
"OATENSTUTWIIE ONIFI(] TP DU 001U29} youou
. Tun mo ozorradns sredorunyy
oreuad empasord o onrp 1p nuULWOg ) s m%u& vonas mﬁwqom
*3[IAD eanpa20xd o onwIp 1p nuswaly | 2aoxdong | 1p ewordi(q BZUE[ISIA Ip 23Uy 1%0) 1%0)
*(9s00ueIy “08973UT) LIOTULNS ENSUI BUN [P BZUIISOTO))
*(9033() 01I9YDIE]) LONTWIOFUL [P ISEQ TP DUIWIF]
‘o31sdoois ep o1sod
[ TADE[OF NUIWD[D 1D103ds [FOIFAM 9 0I1LFOIPIAAOI]
0JEWOU0] OIZIAIIG [9P dUOIZeZZIULSI()
‘oruowrned [op suonsos Emm%wwﬁm
B[[NS SUOIZE[SISY| :EIIS0[OPOIaW EINSHEIS [P TUOIZON vAGI]
‘eyeo1dde po oferouas errouorsey edrqqnd wIqeIuo))
oTeI0 BUN auorodmbo
a[euad 9 oA onLIp 2 (eonexd O erFoUOIdEY
[OARERSIUTIWY. PO S[EUOZIIASOd ONBIP 1P TUOIZON | o ur ANEQA dip
run Mo Ip orprus
I[IqeIVOD NUIWE[0FF 9 1339 NS DUIWI[] D) nos Hﬂ O.MVE S—
{[720] AIWOTOIT AP OIIILLIPIO OAONN] anrord an(y | [op 0ss9sso 3[IqeILoN) 2701INHIST D o)
(0]
ANVSTELA m%ﬂmﬂ%ﬁmﬂm HTVNOI HTVNO ([SSHOOV | L
HNVSHd T4 LV EOMMH 1 OIAN.LS SSHAOYd | ISSHAO¥d | ‘NODJH | VO
I ITOLLL VHYV OTI10dd dNO




Sl

S[eUIpImIE
0o15d eAOI(]|

a[eIo

BI703218D
ea01d eun o/
“oxzdoors TP 21UIEJ
ep owsod [ mnypr nuswsp pywads mouayn | PP oapesd .
P [e 1pERt 1o Py HOBAN 021U2] ozorradns erexodo
“erezodo erpenbs e[[op sUOIZeZZIUESIO| | 0INUAUOD ¥  BIPIW L[ONDS expenbs
DU2I9JJE  [UOIZOU  ‘eopsiumijojunue  Ip  nuawo[y | eaoideun|  1p ewordiq BOIUDI ], 9301BUIPIO0T) cd
SeUTprImeE
oo1sd A0
*(9so[3un) EIOTUEMS ENTUL BUN IP BZUIISOUO) :
(99133 0119YD2T) BONEBWIOJUT [P 9Seq [P NUIWI[T S[eso
vaoxd eun
“BADERSTUTIIWIE
: s po oonexd
vAme op  eurdosip  vAONU 9 OADENSIUNUWE JONN
ONWI(] ‘I[EJ0] SIWOUOINE I[P OIUSWEUIPIO 0AON :
HIQ HEROT St PP P N | o1nuomuos aroradns
‘1aperado | e enmos LIPIW E[ONDS eA OADERSTUTIIWY]
wwesdord jedpund o eonewsojur 1p nuowoly | vaoxdeun| 1pewoidiq | pnensunwwy| 23018IOqR[0) cq

*(9s90UkIy “989[3UT) EIDIULIIS ENSUI] BUN IP EZUIISOUO))
*(90133(O) 01197YD9E]) BONBWIOFUT TP Seq TP NUIWI[H
“oxrrdoon

ep oisod e 1ApePI NUOWRP YIS  HOEAN
SUSHHON

“o[epens
BONSIUMIOJUT TP BIFOIBWI UT OIUDWEAD[IF TP AUDIUIT,




